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Sehr geehrte Damen und Herren,

der Jahresabschluss 2025 der SASA AG steht im Zeichen einer bedeutenden organisatorischen und
industriellen Entwicklung, die von wichtigen Meilensteinen und strategischen Entscheidungen zur
strukturellen Starkung des Unternehmens gepréagt ist. Der eingeschlagene Weg hat unser
Engagement fiir einen immer effizienteren, sichereren und nachhaltigeren &ffentlichen Nahverkehr
bestétigt und gleichzeitig die Soliditat der Unternehmensfiihrung sowie die Wertschatzung der
Menschen gefestigt, die téglich zu unserer Mission beitragen.

Im Laufe des Jahres 2025 hat SASA den Prozess der Internalisierung strategischer Dienstleistungen
entschlossen vorangetrieben und dabei konkrete Ergebnisse in Form von besserer operativer
Kontrolle, gesteigerter Effizienz und verbesserter Qualitdt der erbrachten Leistungen erzielt. Diese
unternehmerische Entscheidung stellte einen entscheidenden Schritt dar, um die internen
Kompetenzen zu stédrken, die Schliisselprozesse besser zu steuern und mittelfristig strukturelle
wirtschaftliche Vorteile zu erzielen.

Parallel dazu hat das Unternehmen ein einschneidendes Programm zur Rationalisierung und
Kosteneindédmmung umgesetzt und durch gezielte Mallnahmen bei den wichtigsten
Ausgabenposten eingegriffen. Diese Malinahmen haben dazu beigetragen, das wirtschaftliche und
finanzielle Gleichgewicht zu verbessern und gleichzeitig die Qualitédtsstandards der Dienstleistungen
aufrechtzuerhalten.

Auf operativer Ebene kam es 2025 zu einer Verstarkung des Personalbestands mit einer deutlichen
Aufstockung des Fahrpersonals, um eine gro3ere Stabilitdt im Betrieb zu gewéhrleisten und die mit
dem Fahrermangel verbundenen Probleme zu verringern. Diese Investition in Humanressourcen
stellt eine strategische Entscheidung dar, um Kontinuitdt, Zuverldssigkeit und Qualitat langfristig
sicherzustellen.

Die noch andauernde Erweiterung der Flotte um Fahrzeuge der neuesten Generation, die
Optimierung der Linien sowie die Einflihrung neuer digitaler L6sungen haben die Effizienz und
Zuverlassigkeit des Dienstes weiter gesteigert. Parallel dazu wurden die im Rahmen des PNRR
finanzierten Projekte gestartet und schreiten planméflig voran; sie stellen eine entscheidende
Chance fiir technologische Innovation, die Energiewende und den Ausbau der
Unternehmensinfrastruktur dar. Der Fortschritt der Aktivitdten entspricht den vorgesehenen
Meilensteinen und bestétigt die organisatorischen und planerischen Féhigkeiten des Unternehmens.

Besondere Bedeutung erlangten auch die Infrastrukturinvestitionen, die auf die Modernisierung der
Betriebshofs, die Verbesserung der Anlagen und die Anpassung der Strukturen an neue
technologische und energetische Standards ausgerichtet sind. Diese Mal3nahmen stérken die
Vermbgensbasis des Unternehmens und schaffen die Voraussetzungen fiir eine immer effizientere
und nachhaltigere Unternehmensfiihrung.

Das Jahr 2025 war zudem ein Jahr der Konsolidierung unserer Unternehmensfiihrung. Wir haben
die Management- und Kontrollprozesse weiter gestérkt und dabei immer transparentere und
effizientere Modelle eingefiihrt, die den Best Practices der Branche entsprechen. Im Laufe des
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Geschéftsjahres wurde die Funktion des Internal Audit finalisiert, mit dem Ziel, das interne
Kontrollsystem zu stdrken, die Compliance-MalBnahmen zu verbessern und das integrierte
Risikomanagement des Unternehmens zu optimieren.

Ein Bereich, dem der Verwaltungsrat sténdige Aufmerksamkeit gewidmet hat, war das
organisatorische Wohlbefinden und die Fiirsorge flir die Mitarbeitenden. Auch im Jahr 2025 hat das
Unternehmen erheblich in die Verbesserung der Arbeitsbedingungen investiert, nicht nur durch
Malnahmen im Bereich der Vergiitung und gezielte Rekrutierungsstrategien, sondern auch durch
Strukturierte MaBnahmen zum Zuhéren, zum Austausch und zur Unterstiitzung der Mitarbeitenden.
Der Dialog mit den Mitarbeitenden, insbesondere mit dem Fahrpersonal, wurde intensiviert. Die
Weiterbildungsprogramme, die Initiativen zur beruflichen Weiterentwicklung und die MalRnahmen
zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben wurden fortgesetzt. Ziel war es, ein
immer gesiinderes, integrativeres und motivierenderes Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem
Bewusstsein, dass die Qualitdt der erbrachten Dienstleistungen eng mit der Qualitdt des Umfelds
verbunden ist, in dem unsere Mitarbeitendene tétig sind.

Sicherheit  hat  weiterhin  oberste  Prioritdt.  Die  Schulungs-,  Prdventions-  und
FortbildungsmalRnahmen sowie der Einsatz fortschrittlicher Technologien und Protokolle wurden
verstérkt, um ein sicheres Arbeitsumfeld fiir das Personal und einen zuverlassigen Service fiir die
Fahrgéste zu gewéhrleisten.

Im Jahr 2026 wollen wir diesen Kurs entschlossen fortsetzen, die eingeleiteten MalRnahmen
konsolidieren und weitere Instrumente zur Férderung und zum Schutz des Humankapitals
entwickeln. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden weiterhin im Mittelpunkt der
Unternehmensstrategie stehen, als unverzichtbares Element, um die Herausforderungen des
Okologischen, digitalen und organisatorischen Wandels zu bewadltigen, die auf den O6ffentlichen
Nahverkehr warten.

Mit Blick auf die Zukunft wird sich SASA entschlossen weiterentwickeln, gestiitzt auf eine klare
Unternehmensvision, eine verantwortungsvolle Unternehmensflihrung und einen Investitionsplan,
der den Herausforderungen der kommenden Jahre gerecht wird.

Dem gesamten Personal von SASA und insbesondere dem Generaldirektor gilt der herzliche Dank
des Verwaltungsrats fiir das Engagement, die Professionalitdt und das Verantwortungsbewusstsein,
die im Laufe des Geschéftsjahres unter Beweis gestellt wurden.

Mit der Genehmigung des lhnen vorgelegten Jahresabschlusses dankt der Verwaltungsrat allen
Gesellschatftern fiir ihre bestédndige Unterstiitzung, insbesondere der Autonomen Provinz Bozen und
dem Landesrat fiir Mobilitat fiir das stets entgegengebrachte Vertrauen und die Aufmerksamkeit
gegentliber dem Unternehmen.

Mit freundlichen Grii3en
die Préasidentin des Verwaltungsrats

Dr. Astrid Kofler
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1 UNTERNEHMENSFUHRUNG DER SASA

Die SASA AG hat den Betrieb des éffentlichen Nah-, Vorort- und Uberlandverkehrs sowie die
Erbringung aller damit verbundenen Dienstleistungen und/oder Tatigkeiten im Bereich der Mobilitat
zum Gegenstand. Die Verkehrsdienstleistungen werden der SASA von der PAB (Autonome Provinz
Bozen — Sudtirol) gemafl den Bestimmungen des Landesgesetzes Nr. 15 vom 23. November 2015
,Offentliche Mobilitat* Ubertragen, das den &ffentlichen Personenverkehr von landesweitem
Interesse regelt.

GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG

Gesellschafterstruktur
Die Gesellschaft befindet sich vollstandig in 6ffentlicher Hand; Gesellschafter der SASA sind die

Autonome Provinz Bozen, die mit mehr als zwei Dritteln des Gesellschaftskapitals auch
Mehrheitsgesellschafterin ist, sowie die Gemeinden Bozen, Meran und Leifers. Seit 2017 arbeitet
die Gesellschaft unter Einhaltung der ,In-House-Providing“-Vorschriften.

Zum 31.12.2025 verteilen sich die Aktienanteile wie in der Grafik dargestellt:
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SASA SPA/AG: 100 % OFFENTLICHES KAPITAL
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Il Stadtgemeinde Meranlil] Stadtgemeinde Leifers

Das gezeichnete und eingezahlte Stammkapital betragt 19.470.346 €. Das Unternehmen ist im
Handelsregister von Bozen eingetragen, Steuernummer und Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer:
00359210218.

Governance-Modell

Das von der Gesellschaft fur die Verwaltung und Kontrolle angewandte Corporate-Governance-
Modell ist das sogenannte ,traditionelle System®“ gemaR Art. 2380-bis ff. des italienischen
Zivilgesetzbuches.

Die Gesellschaftsorgane sind:
a) die Gesellschafterversammlung;

b)  der Verwaltungsrat;
c) derAufsichsrat

Die Gesellschaft unterliegt der gemeinsamen analogen Kontrolle durch die 6ffentlichen
Gesellschafter, die gemaly Artikel 14 der Satzung der Gesellschaft Uber strategische
Entscheidungen sowie Uber aufierordentliche und ordentliche Geschaftsentscheidungen von
grolRerem Interesse oder in jedem Fall von grélRerer Bedeutung durch die Einrichtung eines
Steuerungsausschusses ausgelbt wird, (Steuerungsausschuss) ausgelbt wird, der sich aus
dem gesetzlichen Vertreter jeder Kérperschaft zusammensetzt und dessen Vorsitz der Vertreter
des Gesellschafters Autonome Provinz Bozen innehat.
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VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist mit den weitreichendsten Befugnissen zur ordentlichen und
aullerordentlichen Geschéftsfihrung der Gesellschaft ausgestattet, wie dies in den geltenden
Rechtsvorschriften festgelegt ist, unbeschadet der Ausiibung der entsprechenden Kontrolle.

Der Verwaltungsrat wurde 2025 neu besetzt und bleibt bis zur Genehmigung des
Jahresabschlusses 2027 im Amt. Er setzt sich aus 5 Mitgliedern zusammen, die von der
ordentlichen Gesellschafterversammlung vom 30.06.2025 ernannt wurden, davon drei von der
Autonome Provinz Bozen, einer von der Gemeinde Meran und einer von der Gemeinde Bozen,
unter Berucksichtigung der Geschlechterquote und der Zusammensetzung der Sprachgruppen.

Zum 31.12.2025 setzt er sich wie folgt zusammen:

PRASIDENTIN Astrid KOFLER Provinz Bozen
VIZEPRASIDENT Franco Murano benannt Gemeinde Bozen
MITGLIED Christine GASSER vom Provinz Bozen
MITGLIED Matteo MIGAZZ| Mitglied Provinz Bozen
MITGLIED Fabio PEDULLA’ Gemeinde Meran

Im Geschéftsjahr 2025 hat der Verwaltungsrat seine Aufgaben der Unternehmensfiihrung
regelmafllig wahrgenommen und sich in regelmalligen Abstanden getroffen, um den
Geschaftsverlauf zu prifen und die ihm obliegenden Beschlisse zu fassen. Die Tatigkeit des
Verwaltungsrats umfasste die Analyse und Erérterung der wichtigsten Themen im Zusammenhang
mit der operativen Geschaftsfuhrung, der Wirtschafts- und Finanzplanung, der
Unternehmensorganisation, der Projektentwicklung sowie der Starkung der Kontroll- und
Compliance-Systeme.

Im Rahmen der 20 Sitzungen wurde der Verwaltungsrat kontinuierlich iber den Gesamtverlauf der
Unternehmensfihrung informiert, insbesondere tber den Stand der operativen Aktivitaten, die
wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der erbrachten Dienstleistungen, die Entwicklung der
laufenden Projekte und die wichtigsten von der Gesellschaft ergriffenen Initiativen. Diese
Informationen ermdéglichten es dem Verwaltungsrat, die Geschaftsentwicklung kontinuierlich zu
Uberwachen und die Entwicklungsperspektiven der Unternehmensaktivitdten zu bewerten.

Besondere Aufmerksamkeit wurde den wirtschaftlichen und finanziellen Aspekten der
Geschaftsfuhrung gewidmet. Im Laufe des Jahres hat der Verwaltungsrat den Entwurf des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2024 zusammen mit den dazugehdrigen
Unternehmensunterlagen, darunter der Bericht zur Unternehmensfihrung, geprift und genehmigt.
Der Verwaltungsrat hat zudem die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung des Unternehmens
Uberwacht und die wichtigsten Prognosen und wirtschaftlichen Planungen im Zusammenhang mit
den Unternehmensaktivitdten geprift, wodurch eine sténdige Kontrolle des betrieblichen
Gleichgewichts gewahrleistet wurde.

Ein wesentlicher Teil der Tatigkeit des Verwaltungsrats war Themen im Zusammenhang mit der
Unternehmensorganisation und dem Personalmanagement gewidmet. In diesem Zusammenhang
hat der Verwaltungsrat Aktualisierungen beziiglich der Organisationsstruktur des Unternehmens
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gepruft. DarUber hinaus wurden Aspekte im Zusammenhang mit den Beziehungen zu den
Gewerkschaften, den zielorientierten Managementsystemen sowie Initiativen zur Verbesserung des
organisatorischen Wohlbefindens und zur Foérderung der im Unternehmen vorhandenen
Kompetenzen behandelt.

Der Verwaltungsrat hat zudem verschiedene Ausschreibungsverfahren, Auftragsvergaben und
Vertrdge im Zusammenhang mit der Lieferung von Guitern und Dienstleistungen geprift und
beschlossen, die fir die Auslbung der Geschéaftstatigkeit erforderlich sind. In diesem
Zusammenhang wurden Beschaffungsverfahren, der Beitritt zu Vereinbarungen und
Rahmenvertragen sowie der Abschluss von Vertragen und Kooperationsvereinbarungen mit
anderen institutionellen Einrichtungen und Wirtschaftsakteuren bewertet. Die Prifung dieser
Verfahren féallt in den Rahmen der dem Verwaltungsrat Ubertragenen Leitungs- und
Kontrollfunktionen im Bereich der strategischen Verwaltung von Ressourcen und externen
Kooperationen.

Im Laufe des Geschaftsjahres wurden zudem verschiedene Entwicklungsprojekte und -initiativen
analysiert, die auf die Verbesserung der betrieblichen Effizienz und die Innovation der
Dienstleistungen abzielen. Der Rat hat Investitionsprogramme in Bezug auf Infrastruktur, Mittel und
technologische Systeme sowie Initiativen zur Fdérderung von Innovation und der Einflihrung
fortschrittlicher technologischer Losungen geprift. In diesem Zusammenhang wurden auch Themen
im Zusammenhang mit der IT-Sicherheit, dem Schutz von Informationssystemen und der
Entwicklung neuer Lésungen zur Verbesserung der angebotenen Dienstleistungen behandelt.

Besonderes Augenmerk wurde auf die internen Kontrollsysteme und die Aktivitaten zur Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften gelegt. Im Rahmen der Sitzungen prifte der Verwaltungsrat die
regelmafigen Berichte des Aufsichtsgremiums, die Informationen des Datenschutzbeauftragten
zum Thema Schutz personenbezogener Daten sowie die Ergebnisse der internen Revision. Darliber
hinaus wurden Aktualisierungen zum Dreijahresplan zur Korruptionspravention und Transparenz
sowie zu Initiativen zur Starkung der Kontrollmechanismen und der Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften behandelt.

Schliellich befasste sich der Verwaltungsrat eingehend mit verschiedenen Aspekten der
Unternehmenssicherheit und des operativen Risikomanagements, insbesondere im Hinblick auf den
Schutz der Arbeitnehmer, die Sicherheit der Infrastruktur und die ordnungsgemafe Abwicklung der
operativen Tatigkeiten. Diese eingehenden Untersuchungen erméglichten es, die Angemessenheit
der vom Unternehmen getroffenen Praventions- und Schutzmalnahmen zu Uberprifen und eine
standige Uberwachung der wichtigsten Risikofaktoren zu gewahrleisten.

Insgesamt ermdglichte die Tatigkeit des Verwaltungsrats im Laufe des Jahres 2025 eine sorgfaltige
Uberwachung der Unternehmensfiihrung und forderte gleichzeitig die Entwicklung der
Geschéaftstatigkeiten sowie die Starkung der Governance-Systeme. Durch die Prifung der
wichtigsten Themen in den Bereichen Management, Organisation sowie Wirtschaft und Finanzen
hat der Verwaltungsrat seine Governance-Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen und zur
Verfolgung der Unternehmensziele unter Beachtung der Grundsétze der Effizienz, Transparenz und
ordnungsgemafen Verwaltung beigetragen.

STEUERUNGS-, UBERWACHUNGS- UND KONTROLLAUSSCHUSS
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Seit der Satzungsanderung durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. November 2017
handelt die Gesellschaft unter Einhaltung der geltenden gesetzlichen Vorschriften zum ,,/n-House-
Providing®“. In der Satzung der Gesellschaft (Artikel 14) sind die Mechanismen geregelt, durch die
die Gesellschafter die gemeinsame Kontrolle Uber die Gesellschaft und ihre Tatigkeiten austben
und gemeinsam einen mafRgeblichen Einfluss sowohl auf die strategischen Ziele als auch auf die
wesentlichen Entscheidungen der Gesellschaft ausiben, und zwar Uber den Steuerungs-,
Uberwachungs- und Kontrollausschuss, der sich aus den gesetzlichen Vertretern der einzelnen
Kérperschaften zusammensetzt und dessen Vorsitz der Vertreter des Gesellschafters Autonome
Provinz Bozen innehat.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, die von den 6&ffentlichen Gesellschaftern, die die gleichgestellte
Kontrolle ausliben, vorgegebenen Leitlinien und Ziele in Bezug auf die Auslibung der Tatigkeit
umzusetzen sowie die von diesen erteilten allgemeinen Anweisungen zu befolgen, um die
Erreichung der Ziele und institutionellen Aufgaben der Gesellschaft zu gewahrleisten.

Die gemeinsame analoge Kontrolle wird Uber strategische Entscheidungen sowie Uber
aulerordentliche und ordentliche Managemententscheidungen von gréfierem Interesse oder in
jedem Fall von gréRerer Bedeutung in Ubereinstimmung mit den geltenden Rechtsvorschriften,
einschliellich der europaischen, die fir Inhouse-Gesellschaften gelten, durch die Einrichtung eines
Ausschusses mit Leitungs-, Aufsichts- und Kontrollfunktionen (im Folgenden ,Leitungsausschuss®)
ausgelbt, der sich aus dem gesetzlichen Vertreter oder dessen Beauftragten jeder 6éffentlichen
Gesellschafterin zusammensetzt. Die Funktion des Vorsitzenden des Steuerungssausschusses
wird vom Vertreter des Gesellschafters Autonome Provinz Bozen wahrgenommen.

Der Steuerungssausschuss ubt die Funktionen der Lenkung, Planung und Kontrolle sowie das Recht
auf Information gemafl den geltenden Rechtsvorschriften, den Dienstleistungsvertragen, die die
Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den é&ffentlichen Gesellschaftern regeln, und den von
den Kérperschaften selbst erlassenen spezifischen Vorschriften aus.

Insbesondere hat der Steuerungsausschuss folgende Aufgaben: Er beschliefldt Uber die vorherige
Genehmigung der in Art. 16 der Satzung genannten Verwaltungshandlungen; er hat Zugang zu den
Tagesordnungen der Sitzungen des Verwaltungsrats und zu allen Beschlissen des
Verwaltungsrats; erhalt zum Abschluss des Geschaftsjahres den Bericht zur Unternehmensfiihrung,
der die unterjahrige Uberpriifung der Einhaltung des wirtschaftlichen und finanziellen
Gleichgewichts, die Bewertung des Unternehmenskrisenrisikos und den Stand der Umsetzung der
festgelegten Ziele, insbesondere im Hinblick auf die Eindammung der Betriebskosten, einschlielich
der Personalkosten, dokumentiert; kann jederzeit Informationen und Unterlagen uber die Verwaltung
der direkt vergebenen Dienstleistungen anfordern.

Im Laufe des Jahres 2025 trat der Steuerungsausschuss zu funf Sitzungen zusammen.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Einhaltung der Gesetze und der Satzung, die Beachtung der
Grundsatze ordnungsgemafer Verwaltung und insbesondere die Angemessenheit der von der
Gesellschaft gewéhlten Organisations- und Rechnungslegungsstruktur sowie deren konkrete
Funktionsweise.

Gemal Artikel 18 der Satzung besteht der Aufsichtsrat aus drei ordentlichen Mitgliedern und zwei
stellvertretenden Mitgliedern, deren Amtszeit drei Geschéftsjahre betragt und mit dem Datum der
Hauptversammlung endet, die zur Genehmigung des Jahresabschlusses fur das dritte
Geschéftsjahr ihrer Amtszeit einberufen wird; sie kénnen von der Hauptversammlung, die sie
ernannt hat, wiedergewahlt werden. Die Ernennungen muissen unter Beachtung der
Geschlechterquote und der sprachlichen Proportionalitat erfolgen, die auf der Grundlage des
einfachen Durchschnitts der auf die Gesellschafter bezogenen Anteile berechnet wird. Die
Autonome Provinz Bozen ernennt den Vorsitzenden, ein ordentliches Mitglied. Die Gemeinde
Bozen, die Gemeinde Meran und Leifers sorgen im gegenseitigen Einvernehmen und im
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Rotationsprinzip fur die Ernennung eines ordentlichen Mitglieds und eines Stellvertreters. Unberihrt
bleibt das Recht der o6ffentlichen Gesellschafter, die Ernennung durch einen
Gesellschafterbeschluss gemaR Art. 2449 des italienischen Zivilgesetzbuches vorzunehmen.

Der Aufsichtsrat wurde 2025 durch Ernennung durch die ordentliche Gesellschafterversammlung
neu besetzt und bleibt bis zur Genehmigung des Jahresabschlusses 2027 im Amt.

Der Aufsichtsrat setzt sich zum 31.12.2025 wie folgt zusammen:

VORSITZENDE Martha Florian von Call
ORDENTLICHES

MITGLIED Marco Zago
ORDENTLICHES inarid Joris

MITGLIED 9
STELLVERTRETENDES | o . oo
MITGLIED

Am 31.12.2025 wurde der Ricktritt des stellvertretenden Mitglieds, Renato Bonsignori, verzeichnet.

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT
Mit Ernennungsurkunde vom 21.05.2024 wurde die Gesellschaft KPMG Spa zum Wirtschaftsprifer
bestellt, der bis zur Genehmigung des Jahresabschlusses zum 31.12.2026 im Amt bleiben wird.

AUFSICHTSORGAN UND ORGANISATIONSMODELL 231

Das Aufsichtsgremium mit den Funktionen eines unabhangigen Bewertungsgremiums, das vom
Verwaltungsrat am 20. Marz 2024 benannt wurde, besteht aus drei Mitgliedern fur den
Dreijahreszeitraum vom 29. Marz 2024 bis zum 29. Marz 2027.

Das Aufsichtsgremium in seiner neuen Zusammensetzung trat im Laufe des Jahres 2025 viermal
zusammen und fuhrte in Ubereinstimmung mit dem Modell 231 der SASA die geméaR dem
dreijdhrigen Aufsichtsplan sowie dem nach jeder einzelnen Sitzung genehmigten jahrlichen
Zusatzprogramm vorgesehenen Tétigkeiten durch, auch in seiner Funktion als unabhangiges
Bewertungsgremium der Gesellschaftt.

Bei jeder Sitzung fuhrte sie mit Unterstltzung der zustandigen Unternehmensfunktionen geplante
Uberpriufungen durch und erhielt dank der aktivierten Informationsflisse stets zeitnah
Meldungen/Mitteilungen.

SASA AG — ORGANISATION UND DIENSTLEISTUNGSMODELL

Die folgenden Tabellen beschreiben die Organisationsstruktur der SASA AG und ihr
Dienstleistungsmodell unter Berticksichtigung der Mitarbeitenden, die sie ausmachen.
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Mehr als 75 Jahre Geschichte

88,1%

Autonome Provinz Bozen

1,6%

Gemeinde Leifers

4%

Gemeinde Meran

6,3%

Gemeinde Bozen

Eine Reise in die Vergangenheit

1948

Griindung von
SASA Srl.

2001

SASA wird zu SASA AG
Die Gemeinden Bozen, Leifers
und Meran sind die drei Aktionare.

2017

SASA wird ein In-House
Gesellschaft.

2013

SASA testet die ersten
Wasserstoffbusse im Einsatz
in Bozen.

2021

Die Autonome Provinz Bozen
wird Hauptaktionar.

SASA wurde 1948 gegriindet und ist seit 2017 ein Inhouse-Unternehmen der Autonomen Provinz
Bozen, die gemeinsam mit den Gemeinden Bozen, Leifers und Meran die Unternehmensanteile

halt.
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Wir sind sasa
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Unsere Standorte

Bozen

Hauptsitz und Verwaltung.
Bruno Buozzi Str. 8D

Betriebshof und Instandhaltung

Bruno Buozzi Str. 8E
Avogadro Str. 4

Meran

Betriebshof und Instandhaltung
Viehmarktstr. 8
Max Valier Str. 24

Dienstresidenzen

Fondo

Kaltern

Klobenstein

Salurn

Sarnthein

St. Leonhard in Passeier
St. Gertraud
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WIRTSCHAFTLICHER UND POLITISCHER KONTEXT SOWIE RELEVANTE EREIGNISSE

Einleitung

Im Jahr 2025 verzeichnete die italienische und europaische Wirtschaft ein moderates, aber
positives Wachstum, in einem Umfeld, das nach wie vor von externem Druck und strukturellen
Herausforderungen gepragt war. Nach Jahren hoher Inflation und globaler Unsicherheiten kehrte
die Inflation im Jahr 2025 auf ein Niveau zuriick, das mit den Zielen der EZB vereinbar war,
bei schwachem, aber konsolidiertem Wirtschaftswachstum und Fortschritten bei der Verwaltung
der offentlichen Finanzen. In Italien spiegelt das makrodkonomische Umfeld sowohl die Vorteile
der nationalen und europaischen wirtschaftspolitischen Malknhahmen als auch die Auswirkungen
der Energie- und Digitalwende auf Unternehmen und Arbeitsmarkte wider.

Die Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds wirkte sich direkt auf energie- und arbeitsintensive
Sektoren aus, darunter den 6ffentlichen Nahverkehr (OPNV), wodurch die Themen
Managementeffizienz und finanzielle Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt rtickten.

Das europaische wirtschaftliche Umfeld
Wirtschaftswachstum

Im Jahr 2025 setzte die Wirtschaft der Eurozone ihren moderaten Wachstumskurs fort, gestutzt
durch eine Stabilisierung der Preise und eine widerstandsfahige Binnennachfrage. Die Geldpolitik
der Europaischen Zentralbank lockerte schrittweise das restriktive Zinsprofil und trug so zu einem
geringeren Druck auf die Finanzierungskosten bei.

Insgesamt verzeichnete der Euroraum ein verhaltenes Wachstum, was die anhaltenden globalen
Risiken widerspiegelte, insbesondere im Zusammenhang mit der internationalen Handelsdynamik
und der geopolitischen Unsicherheit.

Nach vorlaufigen Daten und offiziellen Schatzungen des italienischen Statistikamtes Istat wuchs
das italienische BIP im Jahr 2025 um 0,5 % und bestatigte damit eine langsame, aber positive
Wachstumsdynamik, die hauptsachlich von der Binnennachfrage sowie dem Beitrag des privaten
Konsums und der 6ffentlichen Investitionen getragen wurde.

Inflation und Geldpolitik

Im Jahr 2025 war die Inflation im Vergleich zu den Vorjahren weitgehend unter Kontrolle und
kehrte zu Werten zurlick, die mit dem von der EZB festgelegten Ziel im Einklang stehen. Der
Arbeitsmarkt zeigte Anzeichen von Widerstandsfahigkeit, mit einer leichten Verbesserung der
Beschaftigungsquote und einem moderaten Riickgang der Arbeitslosigkeit, unterstitzt auch durch
Maflinahmen zur Forderung der Eingliederung von Jugendlichen und Frauen in den Arbeitsmarkt.

Die Daten zum Jahresende zeigen ein auf 3,1 % des BIP gesunkenes Haushaltsdefizit, was
eine Verbesserung gegenlber 2024 darstellt, auch wenn es weiterhin leicht Gber der von den
europaischen Vorgaben festgelegten Schwelle von 3 % liegt. Die Schuldenquote lag bei Uber 137
% und spiegelte damit weiterhin hohe Schuldenstande wider, die eine mittelfristige
Herausforderung fir die Tragfahigkeit der 6ffentlichen Finanzen darstellen.

Arbeitsmarkt und Industriepolitik
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Der italienische Arbeitsmarkt zeigte Anzeichen einer Verbesserung. Die Beschaftigung stieg und
die Arbeitslosenquote sank im Vergleich zu 2024 auf rund 7 %, wobei jedoch weiterhin erhebliche
regionale Unterschiede zwischen Nord und Sid bestehen.

Aktive Arbeitsmarktpolitik und Anreize fiir die Beschaftigung von Jugendlichen und Frauen trugen
zu dieser positiven Entwicklung bei.

Die italienische Wirtschaft im Jahr 2025
BIP-Entwicklung und Wachstumsbranchen

Der Hauptmotor des bescheidenen BIP-Wachstums im Jahr 2025 war die Binnennachfrage, die
den groéBten Beitrag zur positiven Veranderung des Bruttoinlandsprodukts leistete. Insbesondere
stiegen der private Konsum und die Bruttoanlageinvestitionen, wobei sich die Investitionen im
Vergleich zu 2024 deutlich beschleunigten (+3,5 %) und durch die Fertigstellung der Projekte des
PNRR gestutzt wurden.

Das Wachstum der Wertschépfung im Jahr 2025 zeigte in den Industriezweigen eine positive
Entwicklung, wobei:

e die Industrie im engeren Sinne insgesamt wuchs, angetrieben von bestimmten
Teilbranchen;

o Das Baugewerbe verzeichnete einen deutlichen Anstieg (+2,4 %), was auf Investitionen in
offentliche Bauvorhaben, Wohnungsbau und Infrastruktur zurGickzuflhren ist, die auch mit
Grolprojekten verbunden sind.

Der Dienstleistungssektor trug weiterhin zum Wirtschaftswachstum bei, wenn auch mit
moderaterer Dynamik. Insbesondere der Tourismus bestétigte seine strukturelle Bedeutung:

e Im Mérz 2025 war der Uberschuss in der Tourismusbilanz sehr bedeutend, mit hohen
Ausgaben auslandischer Touristen (rund 3,2 Mrd. €) und einem Anstieg der Ausgaben
gegenuber dem Vorjahr.

Der E-Commerce spielte weiterhin eine dynamische Rolle in der Wirtschaft, mit wachsenden
Marktvolumina und einer sehr hohen digitalen Durchdringung (Uber 89 % der Italiener sind online).

e Branchen wie Mode, Reisen, Freizeit und Marktplatze gehérten auch 2025 zu den
Segmenten mit der hochsten Performance.

Obwohl sie nicht als direkter Beitrag zum nationalen BIP gemessen wurden, sind einige Hightech
Bereiche wie kunstliche Intelligenz in industriellen Prozessen und fortschrittlichen Dienstleistungen

im Jahr 2025 rasant gewachsen und etablieren sich zunehmend als neue Saulen der
Wettbewerbsfahigkeit des italienischen Wirtschaftssystems.

Staatsverschuldung und Fiskalpolitik

Das Jahr 2025 war durch einen schrittweisen Rickgang des 6ffentlichen Defizits (ca. 3,1 % des
BIP) gekennzeichnet, doch die Schuldenquote blieb auf hohem Niveau (uber 137 %).
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Vor dem Hintergrund der Wiederbelebung der neuen europaischen Regeln zur Haushaltsfiihrung
war die Wirtschaftspolitik gefordert, einen Ausgleich zu schaffen zwischen:

o die Notwendigkeit der Konsolidierung der 6ffentlichen Finanzen;
o die Notwendigkeit, Wachstum und Investitionen zu férdern;
¢ den Schutz der Kaufkraft der Haushalte.

Ein umsichtiges Ausgabenmanagement und die effiziente Nutzung der Mittel aus dem PNRR waren
zentrale Elemente der Regierungsstrategie.

Das Jahr 2025 war im Hinblick auf die Fristen fur 2026 ein entscheidendes Jahr fur die Umsetzung
des Nationalen Plans fur Wiederaufbau und Resilienz. Die gréften Herausforderungen betrafen:

o die Einhaltung der europaischen Meilensteine und Ziele;

o die Verwaltungskapazitaten der lokalen Behérden;

« Berichterstattung und Uberwachung der Projekte;

e Anpassung der Kosten aufgrund der Veranderungen der letzten Jahre.

Die vollstandige Ausschopfung der PNRR-Mittel blieb ein entscheidender Faktor fiir die Férderung
offentlicher Investitionen, der Infrastruktur und der Digitalisierung.

Herausforderungen und Zukunftsaussichten

Das Jahr 2026 verspricht sowohl aus makrodkonomischer als auch aus politisch-institutioneller
Sicht ein entscheidendes Jahr fur die italienische Wirtschaft zu werden, da es das letzte Jahr
darstellt, in dem die im Nationalen Plan fur Wiederaufbau und Resilienz (PNRR) vorgesehenen
MaRnahmen abgeschlossen und die vollstandige Rickkehr in den neuen europaischen Rahmen
fur die Haushaltsfiihrung vollzogen werden kénnen.

Wirtschaftswachstum und Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

Die makro6konomischen Prognosen deuten fur 2026 auf ein moderates BIP-Wachstum (um 0,7—
0,9 %) hin, das abhangig ist von:

¢ von der Stabilitat des internationalen Umfelds;
e dem Beitrag offentlicher Investitionen;
e der Fahigkeit, die Produktivitat des Landes zu steigern.

Die gréfte Herausforderung wird darin bestehen, das Wachstumspotenzial durch Innovation,
Digitalisierung und die Verbesserung der Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung zu steigern.

Abschluss und vollstandige Umsetzung des PNRR

Das Jahr 2026 ist entscheidend fiir den Abschluss der durch den PNRR finanzierten Projekte. Die
wichtigsten Herausforderungen betreffen:

die Einhaltung der europaischen Fristen;

die Fahigkeit zur Berichterstattung und Bescheinigung der Ausgaben;

die tatsachliche Inanspruchnahme der Mittel durch die durchflihrenden Stellen;
Umwandlung der Investitionen in strukturelles Wachstum.
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Die Nichteinhaltung der Meilensteine kdnnte sich auf die Auszahlung der letzten Tranchen der
europaischen Finanzmittel auswirken.

Neuer Stabilitats- und Schuldenpakt

Mit der vollstandigen Umsetzung des neuen europaischen Rahmens flir Haushaltsregeln wird das
Jahr 2026 Folgendes erfordern:

e einen glaubwurdigen Kurs zur Defizitreduktion;
e eine Stabilisierung der Schuldenquote;
e die Einddmmung der laufenden Ausgaben.

Die Herausforderung wird darin bestehen, Haushaltsdisziplin und Wachstumsférderung in Einklang
zu bringen und dabei Ubermafige restriktive Auswirkungen auf die Realwirtschaft zu vermeiden.

Geldpolitik und Finanzmarktbedingungen

Im Jahr 2026 kénnte die Geldpolitik der EZB einen neutraleren Kurs einschlagen als in den
Vorjahren. Allerdings:

o etwaiger verbleibender Inflationsdruck;
e Spannungen an den Finanzmarkten;
o die Entwicklung der Staatsverschuldung

konnten die Kreditkosten fur Unternehmen und Haushalte beeinflussen.

Die Stabilitat der Anleiheméarkte wird ein Schliisselelement fiir die finanzielle Tragfahigkeit des
Landes bleiben.

Energiewende und Versorgungssicherheit

Die 6kologische Wende wird weiterhin eine strategische Prioritat darstellen. Im Jahr 2026 mussen
Unternehmen:

» Investitionen in Energieeffizienz beschleunigen;
e sich an die neuen europaischen ESG-Standards anpassen;
e die Kosten der technologischen Transformation bewaltigen.

Gleichzeitig bleiben Energiesicherheit und Preisstabilitat entscheidende Faktoren fiir die
industrielle Wettbewerbsfahigkeit.

Arbeitsmarkt und demografische Entwicklungen

Die strukturellen Herausforderungen des Arbeitsmarktes werden sich auch 2026 weiterhin
auswirken:

o die Alterung der Erwerbsbevolkerung;
e Mangel an technischen und digitalen Kompetenzen;
e Notwendigkeit einer starkeren Beteiligung von Frauen und jungen Menschen.

Die Steigerung der Produktivitat und die Valorisierung des Humankapitals werden zentrale
Elemente fir die mittelfristige wirtschaftliche Nachhaltigkeit sein.
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Politische Stabilitat und institutioneller Rahmen

Aus politischer Sicht wird das Jahr 2026 von der Notwendigkeit gepragt sein, Folgendes zu
gewahrleisten:

e Kontinuitat bei der Umsetzung der Reformen;
e regulatorische Stabilitat;
e Glaubwurdigkeit gegeniber den europaischen Institutionen und den Finanzmarkten.

Die Aufrechterhaltung des Vertrauens der Investoren und der internationalen Institutionen wird ein
entscheidender Faktor fir die wirtschaftliche Stabilitat sein.

Sidtirol — Wirtschaftliches Umfeld 2025

Laut Analysen des ASTAT (Landesamt fur Statistik) zeigte die Sudtiroler Wirtschaft im Jahr 2025
eine im Vergleich zum nationalen Durchschnitt relativ solidere Entwicklung, gestutzt durch:

e einem Tourismussektor mit wieder anziehenden Besucherzahlen und hohen
Belegungsraten;

e einer hohen Beschaftigungsquote und einer im Vergleich zum italienischen Durchschnitt
niedrigen Arbeitslosenquote;

e einem guten Niveau an Infrastrukturinvestitionen, auch in den Bereichen Mobilitdt und
Energiewende.

Das landesweite Umfeld zeichnet sich durch eine gréfiere Beschaftigungsstabilitat und ein stark auf
Dienstleistungen, Tourismus sowie kleine und mittlere Unternehmen ausgerichtetes
Produktionssystem aus.

Der Kontext des offentlichen Nahverkehrs in Italien

Entwicklung und Investitionen

Im Jahr 2025 setzte der OPNV-Sektor den in den Vorjahren begonnenen Modernisierungskurs fort.
Die Umsetzungsphase des PNRR ist in die volle Ausfiihrung getreten, mit:

e Lieferung von Elektro- und emissionsarmen Bussen;
e dem Ausbau der Ladeinfrastruktur;

e ModernisierungsmalRnahmen an den Betriebshofs;

o Ausbau der digitalen Ticket- und Uberwachungssysteme.

Nachhaltigkeit und 6kologischer Wandel

Das Jahr 2025 hat die zentrale Bedeutung des 6kologischen Wandels in der Branche bestatigt. Der
Ausbau der Flotten mit niedrigen Emissionen und die Integration digitaler Instrumente fir das Linien-
und Flottenmanagement haben zur Verbesserung der betrieblichen Effizienz beigetragen.

Herausforderungen fiir den OPNV-Sektor
Das Jahr 2026 stellt sich als ein Jahr der Konsolidierung und Transformation fur den 6ffentlichen

Nahverkehr dar, in einem Kontext, der durch finanzielle Zwange, den 6kologischen Wandel und die
Notwendigkeit einer Starkung der betrieblichen Effizienz gekennzeichnet ist.
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Abschluss und Berichterstattung der PNRR-Projekte

Das Jahr 2026 ist das letzte Geschéftsjahr fir die Umsetzung und Berichterstattung der vom
PNRR finanzierten Projekte. Die wichtigsten Herausforderungen betreffen:

Einhaltung der Meilensteine und Umweltziele;

Abnahme und Inbetriebnahme der neuen Fahrzeuge;

Fertigstellung der Ladeinfrastruktur und Anpassung der Betriebshofs;
die administrative Kapazitat zur Bescheinigung der Ausgaben.

Das Hauptrisiko hangt mit méglichen Verzdégerungen bei der Umsetzung oder Schwierigkeiten bei
der Berichterstattung zusammen, die sich auf die Auszahlung der Finanzmittel auswirken kénnten.

Wirtschaftliche und finanzielle Nachhaltigkeit des Dienstes

Der Sektor wird weiterhin in einem empfindlichen Gleichgewicht zwischen folgenden Faktoren
operieren:

« steigenden Arbeitskosten;

o Wartungskosten fiir die neuen, technologisch fortschrittlichen Flotten;

o steigenden Energiekosten, auch wenn diese sich im Vergleich zu den Spitzenwerten von
2022-2023 stabilisiert haben;

e knappen offentlichen Mitteln.

Die wirtschaftliche Nachhaltigkeit wird von der Fahigkeit abhangen, die Betriebskosten zu
optimieren und die Produktivitat der Dienstleistung zu verbessern.

Energiewende und Umgang mit neuen Technologien

Die Einfliihrung von Elektro- und Wasserstoffbussen bringt neue betriebliche Herausforderungen
mit sich:

e Anpassung der internen technischen Kompetenzen;

o effiziente Planung der Ladevorgange;

e Verwaltung der Lebensdauer der Batterien;

e Integration von Infrastruktur und Linienplanung.

Im Jahr 2026 wird es von zentraler Bedeutung sein, die Integration von ékologischer Nachhaltigkeit
und industrieller Effizienz zu festigen.

Mangel an Fahrpersonal und Technikern

Auch im Jahr 2026 wird ein strukturelles Problem bestehen bleiben, das mit der Schwierigkeit
zusammenhangt, folgende Fachkrafte zu finden:

o qualifizierte Fahrerinnne und Fahrer;
o Fachkraften fur die Wartung von Elektrofahrzeugen;
e Fachkraften mit Kompetenzen in den Bereichen Digitalisierung und Datenmanagement.

Die Unternehmen des 6ffentlichen Nahverkehrs werden aufgefordert sein, ihre Strategien in den
Bereichen Personalbeschaffung, Mitarbeiterbindung und Weiterbildung zu verstarken.
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Digitalisierung und Datenmanagement

Die Digitalisierung der Fahrkartensysteme, der Flotteniiberwachung und der Dienstplanung
erfordert:

e Investitionen in Cybersicherheit;
e die Integration von IT-Plattformen;
e Nutzung von Daten zur Optimierung von Routen und Nachfrage.

Der Ubergang von der reinen technologischen Digitalisierung zur tatséchlichen strategischen
Nutzung der Daten wird eine zentrale Herausforderung darstellen.

Ausgewogenheit zwischen Servicequalitat und Tarifddmpfung

Vor dem Hintergrund des Drucks auf die 6ffentlichen Haushalte und die Einkommen der Haushalte
muss der Sektor:

e ein angemessenes Serviceniveau gewahrleisten;
o die Erschwinglichkeit der Tarife aufrechterhalten;
e Punktlichkeit und Zuverlassigkeit verbessern.

Die Steigerung der wahrgenommenen Qualitat wird zu einem entscheidenden Faktor, um die
Nachfrage zu stutzen und der Nutzung privater Verkehrsmittel entgegenzuwirken.

Requlierungsrahmen und Governance

Das Jahr 2026 konnte gepragt sein von:

 europaischen Rechtsentwicklungen im Umweltbereich (Emissionsstandards);
e einer Uberarbeitung der Finanzierungskriterien des Nationalen Verkehrsfonds;
o Starkung der ESG-Kontroll- und Berichtssysteme.

Die Unternehmen werden aufgefordert sein, ihre internen Prozesse und
Managementkontrollsysteme anzupassen.

Bericht Uber die Schwierigkeiten bei der Nutzung der PNRR-Mittel in Italien
Einleitung

Der Nationale Plan fiir Wiederaufbau und Resilienz (PNRR) wurde von lItalien im Rahmen des
Programms ,,Next Generation EU“ eingefihrt, mit dem Ziel, die Wirtschaft nach der durch die
COVID-19-Pandemie verursachten Krise wieder anzukurbeln. Mit einem Budget von Uber 190
Milliarden Euro sah der PNRR Investitionen und Reformen in verschiedenen Bereichen vor,
darunter 6kologischer Wandel, Digitalisierung, Bildung, Infrastruktur und Gesundheitswesen. Im
Laufe der Umsetzung stiel® das Land jedoch auf zahlreiche Schwierigkeiten bei der effektiven
Nutzung dieser Mittel.

Die groBten Schwierigkeiten bei der Verwendung der PNRR-Mittel

Eines der grofiten Probleme war die biirokratische Komplexitat. Das italienische Rechtssystem,
das oft durch langwierige und fragmentierte Verfahren gekennzeichnet ist, erschwerte die zeitnahe
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Umsetzung der Projekte. Verzdgerungen bei der Genehmigung von Ausschreibungen und bei den
Verfahren zur Mittelzuweisung haben die Umsetzung der Investitionen verlangsamt.

Der PNRR erforderte eine enge Abstimmung zwischen Zentralregierung, Regionen und
Gemeinden, doch hatten die lokalen Behérden oft Schwierigkeiten bei der Organisation und
Verwaltung der Projekte. Einige Gemeinden, insbesondere die kleineren, verfigten nicht Gber
ausreichende technische und administrative Ressourcen, um auf die Mittel zuzugreifen und diese
effizient zu nutzen. Im Jahr 2025 konzentrierten sich die Herausforderungen vor allem auf die
Umsetzungsaspekte fir diejenigen, denen es gelungen war, die genehmigungsrechtlichen Hirden
im Jahr 2024 zu tUberwinden.

Im Jahr 2025 hat Italien die Umsetzung des PNRR beschleunigt und sich auf die Erreichung der bis
2026 vorgesehenen Meilensteine konzentriert.

Einige kritische Punkte bestehen weiterhin:

e administrative Komplexitat;
¢ Notwendigkeit der Koordinierung zwischen den institutionellen Ebenen;
e strenge Berichtspflichten gegenlber der Europaischen Kommission.

Dennoch stellt der Plan weiterhin den wichtigsten Hebel fiir die infrastrukturelle und digitale
Modernisierung des Landes dar, mit erheblichen Auswirkungen auf o6ffentliche Investitionen,
nachhaltige Mobilitat und technologische Innovation.

DIE ERBRINGUNG DER DIENSTLEISTUNGEN

Das Konzessionsverhaltnis, das durch die Dienstleistungsvertrage (CDS) gemal’ den Beschliissen
der Landesregierung Nr. 1126/2019 vom 17. Dezember 2019 (Dienstleistungsvertrag fur den
stadtischen und vorstadtischen Nahverkehr) und Nr. 790/2021 vom 14. September 2021 (Vertrag
Uber den auBerstadtischen Dienst), weist SASA, der Autonomen Provinz Bozen und den
Gemeinden, auf deren Gebiet der Dienst erbracht wird, unterschiedliche Verantwortlichkeiten und
Pflichten zu. Die SASA ist als Konzessionsnehmerin fir die Verwaltung des Verkehrssystems
zustandig und setzt dabei die Vorgaben und Richtlinien der Provinz um, die fur die Planung (und
Genehmigung) der Dienstleistungen sowie flr die Investitionen zur Entwicklung und Instandhaltung
des offentlichen Verkehrsnetzes zustandig ist, wahrend die Gemeinden flr die Infrastruktur des
offentlichen Nahverkehrs auf ihnrem Gebiet verantwortlich sind.

Die Entwicklung des im Jahr 2025 erbrachten Dienstes fur die stadtischen und auferstadtischen
Linien entspricht im Wesentlichen dem vom Auftraggeber geplanten Betriebsprogramm.

Bei einem zum Fahrplanwechsel geplanten Gesamtkilometerwert von 15.343.951 km (davon
8.190.922 km fur den stadtischen Nahverkehr und 7.153.029 km fur den aulRerstadtischen
Nahverkehr) belauft sich die tatsachlich erbrachte Leistung auf 15.232.221 km (davon 8.110.207 km
fur den stadtischen Nahverkehr und 7.122.014 km fur den auRerstadtischen Nahverkehr).

Die Differenz zwischen geplantem und erbrachtem Dienst ist auf drei Hauptfaktoren zurtickzufiihren:
- Anpassung der vom Auftraggeber geplanten Kilometer, wodurch sich die Gesamtzahl der
geplanten Kilometer zum Fahrplanwechsel geandert hat. Fur 2025 belief sich die Gesamtwirkung
auf +185.121 km.
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- Nicht erbrachte Kilometer in Héhe von -113.846 km.
- Zusatzliche Kilometer fiir Zusatzfahrten, die erforderlich waren, um an bestimmten Tagen
aulRergewohnlich hohe Fahrgastzahlen zu bewaltigen: +2.116 km.

Nachfolgend finden Sie eine Ubersicht (iber die Kilometer, aufgeschliisselt nach urspriinglicher
Planung, nach Uberarbeitung der Kilometerzahl und endgiiltiger Erbringung pro
Dienstleistungsvertrag:

DER ERBRACHTE DIENST .
Geplante — Umgeplante - Erbrachte Leistungen (in km) S3Sa:.

KM des Dienstes 2025 | Stadtische AuBRerstéddtische SASA
A Geplapte " 8.056.543 7.102.286 15.158.829
(urspriingliche)

B Geplante Anderungen 134.379 50.742 185.121
C=A+B |KM Re Geplant 8.190.922 7.153.029 15.343.951
D KM Fahrten Bis 1.685 431 2.116

E KM Verlorene Fahrten -82.400 -31.446 -113.846
C+D+E |KM Abgegeben 8.110.207 7.122.014 15.232.221

DER STADTISCHE DIENST

Die Entwicklung des im Jahr 2025 erbrachten Dienstes entspricht im Wesentlichen dem vom
Auftraggeber neu geplanten Betriebsplan.

Der zum Fahrplanwechsel im Dezember 2024 fur das Geschéftsjahr 2025 geplante Dienst sah die
Erbringung von 8.056.543 km vor.

Der tatséachlich erbrachte Dienst belauft sich auf 8.110.207 km.

Ein Teil des Dienstes wurde von externen Unterkonzessiondren erbracht, und zwar insgesamt
1.659.332 km, was 20,5 % der insgesamt erbrachten Kilometer entspricht.

Der Unterschied zwischen geplantem und erbrachtem Dienst ist auf drei (untereinander eng
verbundene) Hauptfaktoren zurtickzufiihren:
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- Anpassung der Kilometerangaben aufgrund einer Neuplanung durch den Auftraggeber mit
einer Abweichung von +134.379 km gegenuber den urspringlichen Angaben. Dieser Anstieg
ist sowohl auf die Durchfuhrung eines Ersatzdienstes auf der Strecke Meran—Bozen im
Zeitraum Juni bis August als auch auf die gednderte Verkehrsfihrung im Bahnhofsbereich von
Bozen zurtckzufuhren.

- Nicht erbrachte Kilometer, die sowohl auf den Betreiber (-14.638 km) als auch auf externe
Faktoren (-67.748 km) zurtickzufiihren sind, insgesamt -82.400 km im Jahr.

- Zuséatzliche Kilometer, die mit Zusatzsfahrten (bpsw. bei hohem Fahrgastaufkommen)
abgewickelt wurden: +1.685 km.

Bei den nicht erbrachten Kilometern, die auf den Betreiber zuriickzufihren sind (und nur 17,7 % der
insgesamt nicht erbrachten Kilometer im Jahr ausmachen), sind 70,2 % auf Probleme im
Zusammenhang mit den Bussen zuriickzufiihren. Diese Zahl spiegelt das Alter einiger Busse wider,
die 2025 aus dem Fuhrpark genommen und durch emissionsfreie Busse ersetzt werden sollten, die
aus Mitteln des PNRR und des PNC finanziert werden. Einige Verzégerungen bei der Lieferung der
neuen Busse, haben die flir 2025 geplanten Flottenerneuerungen verlangsamt.

DER AUSSERSTADTISCHE DIENST

Auch auf den Uberlandlinien entspricht der im Jahr 2025 erbrachte Dienst fast dem geplanten
Betriebsprogramm, das anschlieRend von der auftraggebenden Behérde angepasst wurde.

Der zum Fahrplanwechsel im Dezember 2024 fir das Betriebsjahr 2025 geplante Dienst sah die
Erbringung von 7.102.286 km vor.

Der tatsachlich erbrachte Dienst belauft sich auf 7.122.014 km.

Die Differenz zwischen geplantem und erbrachtem Dienst ist auf drei (eng miteinander verbundene)
Hauptfaktoren zurtickzufiihren:

- Anpassung der vom Auftraggeber festgelegten Kilometerzahl mit einer Auswirkung von +50.742
km, die auf Verstarkungen aufgrund von Anderungen der Verkehrsfilhrung im Bereich des
Bahnhofs Bozen zurlickzufiihren sind.

- Nicht erbrachte Kilometer aufgrund von Ursachen, die sowohl dem Betreiber (-13.386 km) als
auch externen Faktoren (-18.060 km) zuzuschreiben sind, insgesamt -31.446 km im Jahr.

- Zusatzliche Kilometer, die mit Zusatzfahrten (bspw. bei hohem Fahrgastaufkommen)
abgewickelt wurden, in H6he von +431 km.

Bei den aufgrund des Betreibers nicht erbrachten Kilometern sind 54,27 % auf Probleme im
Zusammenhang mit der Verfluigbarkeit der Busse zurtickzufiihren (auch bei diesem Vertrag kam es
zu Verzégerungen seitens der Lieferanten bei der Lieferung der neuen emissionsfreien Busse).
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VERWALTUNGSSTRAFEN

Im Jahr 2025 wurden insgesamt 3.367 Buligeldbescheide ausgestellt, und es wurden
Gesamteinnahmen in Hohe von 145.785 € verzeichnet. Es sei daran erinnert, dass sich die Hohe
der Bufdgelder seit November 2024 gemall den Bestimmungen der beauftragenden Behdrde
verdreifacht hat (von 60 auf 180 €).

ERGEBNISSE DER GESCHAFTSFUHRUNG - BERICHT GEMAR ART. 6 ABS. 2 DES
GESETZESDEKRETS 175/2016

Art. 6 Abs. 2 des Gesetzesdekrets 175/2016, das sogenannte ,Einheitsgesetz lUber Unternehmen
mit o6ffentlicher Beteiligung®, hat fur alle &ffentlich kontrollierten Unternehmen die Verpflichtung
eingefuhrt, spezifische Programme zur Bewertung des Unternehmenskrisenrisikos zu erstellen und
die Hauptversammlung im Rahmen des Jahresberichts zur Unternehmensfliihrung dartber zu
informieren.

Die in Absatz 4 desselben oben genannten Art. 6 vorgesehene Informationspflicht wird als
angemessen erfullt angesehen, indem dieser spezifische Absatz in den vorliegenden Lagebericht
gemal Art. 2428 des Zivilgesetzbuches aufgenommen wird, auch unter Berilicksichtigung der
Tatsache, dass dieser Bericht (auf den verwiesen wird) dem Jahresabschluss beigefiigt und somit
im Handelsregister veroffentlicht wird.

Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden die Informationen aufgefiihrt, die zur Uberpriifung der
Aufrechterhaltung des wirtschaftlichen und finanziellen Gleichgewichts erforderlich sind und dazu
dienen, die wirtschaftliche Lage des Unternehmens zu beurteilen.

Zu den Ereignissen, die das Geschaftsjahr am starksten gepragt haben, zahlen die folgenden.

Im Laufe des Jahres 2025 hat das Unternehmen weiterhin grof3es Augenmerk auf das Wohlergehen
aller Mitarbeiter gelegt, sowohl im Hinblick auf die Mitarbeiterbindung als auch auf die
Personalbeschaffung, indem es den Dialog mit den Mitarbeitern strukturell gestarkt und Initiativen
zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen geférdert hat. In diesem Zusammenhang wurden weitere
Verbesserungsmallnahmen sowohl in Bezug auf die Vergltung als auch auf die Arbeitsqualitat
bestatigt und weiterentwickelt, auch unter Berlicksichtigung der Auswirkungen der jlingsten
Gewerkschaftsvereinbarungen und der Entwicklung der nationalen Tarifverhandlungen in der
Branche. In Fortfilhrung des in den vorangegangenen Geschéftsjahren gestarteten Projekts ,Valori®
setzte das Unternehmen den Weg des strukturierten Dialogs mit den Mitarbeitern fort und férderte
ein Organisationsklima, das von Partizipation und der Wertschatzung der Humanressourcen gepragt
ist.

Angesichts der anhaltenden Schwierigkeiten bei der Personalbeschaffung im Allgemeinen und
insbesondere im Bereich des offentlichen Nahverkehrs gehérte die Verstarkung des
Personalbestands zu den Prioritaten des Geschaftsjahres, wobei ein besonderer Schwerpunkt auf
der Aufstockung des Fahrpersonals lag. Im Laufe des Jahres 2025 wurden die Malknahmen zur
Mitarbeiterbindung, die Ausweitung des Academy-Programms sowie Rekrutierungskampagnen
auch auf internationaler Ebene weiterentwickelt, was zu einem Anstieg der Mitarbeiterzahl im
Vergleich zu den Vorjahren fiihrte. Diese MaRnahmen stellen eine grundlegende Voraussetzung flr
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die schrittweise Starkung der operativen Kapazitat des Unternehmens und fir die im Laufe des
Jahres 2026 geplanten strategischen Entscheidungen dar.

Die im Laufe des Geschaftsjahres gewonnenen Erkenntnisse bestatigen eine allgemeine
Verbesserung hinsichtlich der Dienstkontinuitdt, auch wenn der Druck auf die
Dienstleistungskapazitat weiterhin erheblich ist, insbesondere im Zusammenhang mit den
Schwierigkeiten bei der Gewinnung und Bindung von qualifiziertem Fahrpersonal. Der im Jahr 2025
erreichte Versorgungsgrad ermdglichte eine schrittweise Verbesserung der Dienstorganisation, lief3
jedoch kurzfristig noch keine allgemeine Internalisierung aller operativen Tatigkeiten zu.

Das operative Umfeld des Unternehmens wird weiterhin von den strukturellen Auswirkungen des
Vertrags Uber den aulRerstadtischen Nahverkehr beeinflusst, der 2021 unterzeichnet wurde und seit
dem 14. November desselben Jahres in Umsetzung des Beschlusses der Landesregierung Nr. 790
vom 14.10.2021 in Kraft ist. In der Anfangsphase der Dienstleistungsaufnahme lag die Prioritat auf
der Gewabhrleistung der Kontinuitat des 6ffentlichen Dienstes, wobei bewusst akzeptiert wurde, dass
die vollstandige Neuausrichtung der betrieblichen und wirtschaftlichen Parameter einen langeren
Zeitraum erfordern wirde. Im Laufe des Jahres 2025 zeigte dieser Prozess erste Anzeichen einer
weiteren Konsolidierung, auch dank der Einfuhrung einer neuen Strategie zur schrittweisen
Internalisierung der Dienstleistungen, wobei der Schwerpunkt auf den Linien lag, die sich am
einfachsten direkt verwalten lassen, wie im Fall der Linien im Sarntal.

In dieser Hinsicht wird das Jahr 2026 ein Meilenstein fir die Konsolidierung dieses Kurses sein,
wobei je nach verfigbaren Ressourcen und operativer Kapazitat ein Gleichgewicht zwischen
direkter Verwaltung und der Vergabe von Unterauftragen gewahrt wird.

Im Laufe des Jahres 2025 hat der Verwaltungsrat, der 20 Mal zusammengetreten ist, seine Tatigkeit
zur strategischen Ausrichtung und Uberwachung der wichtigsten Unternehmensabléufe fortgesetzt
und Entscheidungen getroffen, die darauf abzielen, eine angemessene Organisations- und
Verwaltungsstruktur des Unternehmens zu gewahrleisten. Die Tatigkeit des Verwaltungsrats war auf
die kontinuierliche Verbesserung der Zuverlassigkeit und der Qualitat der den Nutzern angebotenen
Dienstleistungen ausgerichtet, wobei den Themen Sicherheit durch die Verstarkung der
KontrollmaRnahmen an Bord der Fahrzeuge und die Intensivierung der Uberwachungsaktivitaten
auf den Linien besondere Aufmerksamkeit gewidmet wurde.

Parallel dazu hat das Unternehmen die Aktivitaten zur Aktualisierung und Anpassung im Bereich der
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften fortgesetzt, insbesondere in den Bereichen Transparenz,
Korruptionsbekampfung, Geldwaschebekampfung, Schutz personenbezogener Daten und den fir
die in der ISTAT-Liste aufgeflhrten Unternehmen vorgesehenen Verpflichtungen.

Die in den vorangegangenen Geschaftsjahren eingerichtete Funktion der Internen Revision hat ihre
Arbeit mit dem Ziel fortgesetzt, das interne Kontrollsystem zu stérken und die Prozesse des
Unternehmensrisikomanagements zu verbessern, wodurch die Prif- und Kontrollprozesse
strukturierter gestaltet und die allgemeine Zuverlassigkeit der Unternehmensablaufe erhéht wurden.

Das Unternehmen hat zudem die Entwicklung von Projekten im Zusammenhang mit dem Nationalen
Plan fir Wiederaufbau und Resilienz (PNRR) fortgesetzt und damit sein Engagement fir den
Ubergang zu einer zunehmend nachhaltigen und innovativen Mobilitat bekraftigt. In diesem
Zusammenhang wurden weitere Initiativen zur Einflhrung emissionsarmer Technologien und zur
Entwicklung fortschrittlicher Energieinfrastrukturen gestartet, darunter Projekte im Zusammenhang
mit der Erzeugung und Nutzung von Wasserstoff.
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SchlieBlich wurden wichtige organisatorische Anpassungen vorgenommen, um die Effizienz und
Effektivitdt der Unternehmensfihrung zu verbessern. Diese MaBnahmen ermdglichten es, die
operative Struktur zu optimieren, das Ressourcenmanagement zu verbessern und das
Sicherheitsniveau des Unternehmens durch fortschrittliche SchutzmaBnahmen zu stérken.

Rein aus wirtschaftlicher Sicht werden die Erlése nach dem Prinzip der Vergltung der erbrachten
Betriebskilometer zu dem im PEF (Wirtschafts- und Finanzplan) fir 2025 festgelegten Grundpreis
ausgewiesen und durch alle weiteren Erlésbestandteile erganzt.

Gemal Art. 5 Abs. 7 des CDS wurden bei der Neuberechnung der jahrlichen Vergltung die Auf-
und Abwertungen aufgrund von Ereignissen wahrend des Geschaftsjahres berlicksichtigt.

Nachfolgend wird die Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt, die durch die Umgliederung einiger
Posten des handelsrechtlichen Schemas die Hervorhebung bestimmter Rentabilitdtskennzahlen
ermaoglicht:

Umsatzerlése 75.391.393 74.795.381 -596.011 -0,79 %
Sonstige Erlése und Ertrage 7.910.193€ | 9.014.683 € | 1.104.490 € 13,96 %
PRODUKTIONSWERT 83.301.585 83.810.064 508.479 0,61 %
Kosten fiir Roh- und Betriebsstoffe 10.503.811 11.272.250 768.438 7,32 %
Kosten fur Dienstleistungen 28.946.853 26.014.881 -2.931.972 -10,13 %
rosten fir die Nutzung von Geter 3885914 = 4014254  128.341€ 3,30 %
Veranderung der Lagervorrate -24.792 300.827 325.620 | -1313,40 %
Andrere betriebliche Aufwendungen 627.593 475.354 -152.239 -24.26 %
Personalaufwand 31.525.008 31.885.082 360.073 1,14 %
BETRIEBLICHE o

AUFWENDUNGEN 75.464.387 73.962.649 -1.501.739 -1,99 %

Abschreibungen Sachanlagen +

immaterielle 6.747.484 7.277.739 530.255 7,86 %
Vermdgensgegenstande
Sonstige Abschreibungen auf 0 433.765 € 433.765

Anlagevermoégen
Risikoruckstellungen und sonstige

Ruckstellungen 887. 511 887.511 0,00 %
Saldo Ertrage und Aufwendungen -383.801 -351.910 31.890 -8,31 %
im Finanzbereich

ORDENTLICHES ERGEBNIS 705.913 1.330.255 624.342 88,44 %
Saldo Ertrage und Aufwendungen 0 €0 0 0,00 %

aulerordentlicher Art
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ERGEBNIS VOR STEUERN 705.913 1.330.255 624.342 88,44 %

Steuern des Geschaftsjahrs 339.026 390.500 51.474 0,00 %

JAHRESUBERSCHUSS 366.887 939.755 572.868 156,14 %

Nachfolgend sind eine Reihe von Margen und Kennzahlen aufgefiihrt, die zur Beurteilung des
Gesamtjahresergebnisses dienen.

Jahr 2025 Jahr 2024

»Margen*

Strukturmarge -46.960.678 -30.103.218
Liquiditatsmarge -1.153.769 3.680.229
Kennzahlen

Verschuldungsgrad 0, 67 0,82

Margen

Bruttobetriebstiberschuss 10.281.181 7.837.198
(EBITDA)

Operativer Gewinn (EBIT) 1.682.166 1.089.714
Kennzahlen

Return on Equity 3,68 1,46
Return on Sales 1,78 0,94
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BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die betrieblichen Ertrage beliefen sich Ende 2025 auf 83.810.064 €, was einem leichten Anstieg
gegenuber dem Vorjahr entspricht, mit einer Veranderung von +0,61 % bzw. +508.479 €.

A 2025 A% 2025
31.12.2024 31.12.2025 gegeniiber gegeniiber
2024 2024

75.391.393 74.795.381 -596.011 -0,79 %
Umsatzerlése
Abonnements 0 €0 0 0,00 %
Einnahmen aus o
Fahrkarten 0 €0 0 0,00 %
Sonderleistungen (Art. 2) 16.500 € €0 -16.500 € 0,00 %
Erlése durch Entgelt laut 0
Dienstvertrag 75.374.893 74.795.381 -579.511 100,00 %
Eﬂ”ft'ge Eriose und 7.910.193 9.014.683 1104.490 € 13.96 %

rage

Landeszusatzbeitrag 0 €0 0 0,00 %
Sonstige Zuschiisse 0€ €0 0 0,00 %

Eingenommene o
Verwaltungsstrafen 114.907 145.786 30.879 26,87 %
fmadensersatzzah'“r‘ge 446.360 526.296 79.936 17,91 %
Erstattung von

Personalaufwand 100 833 733 0,00 %
Verkaufvon 36.937 86.518 49.581 134,23 %
Lagermaterial

Sonstige Einnahmen 7.311.888 8.255.249 943.361 € 12,90 %

BETRIEBLICHE 83.301.585 83.810.064 508.479

ERTRAGE
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WIRTSCHAFTLICHE UND BETRIEBLICHE ENTWICKLUNG Sasaz:.
Produktionswert in Tsd. €

+508
(+1%) v
83.810

83.302

-

2024 Delta-Wert Beitrage Weiter 2025

Insgesamt steigt der Wert der Produktion von 83,3 Mio. € auf 83,8 Mio. € im Jahr 2025 (+1 %).

Nachfolgend die wichtigsten Veranderungen:

- Vertragswertdifferenz: -0,6 Mio. € Rickgang gegenuber 2024, hauptsachlich auf zwei
Effekte zurlickzuflihren:

o Auswirkung im Zusammenhang mit der Anderung der vertraglich vereinbarten
Vergiltungen im Jahr 2025: -0,4 Mio. €. Die vertraglich vereinbarte Vergttung fir
2025 liegt unter den Werten von 2024, reicht jedoch aus, um das wirtschaftliche und
finanzielle Gleichgewicht aufrechtzuerhalten;

o Auswirkungen der gefahrenen Kilometer: -0,2 Mio. €. Es handelt sich um vom
Auftraggeber festgelegte Anpassungen des Betriebsplans im Vergleich zu 2024.
Konkret ergibt sich eine erhebliche Reduzierung der Kilometer auf der Linie 251 (die
von einer anderen Linie eines anderen Betreibers tGbernommen wurde), die nur
teilweise durch die Zunahme der Kilometer auf der Linie 245 ausgeglichen wird.

- Zuschiisse: +1,1 Mio. € aufgrund einer Erhéhung der erhaltenen Zuschisse flir den Kauf
emissionsfreier Busse (vollstandig finanziert aus PNRR-Mitteln und anderen erganzenden
Mitteln zum PNRR). Diese Erhéhung deckt die entsprechenden Abschreibungskosten fir
diese Busse ab.
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PRODUKTIONSKOSTEN

WIRTSCHAFTLICHE UND BETRIEBLICHE ENTWICKLUNG S3asaz:.
Rohstoffe in Tausend Euro

+768
(+7,3%) v
11.272

10.504 795
—SE—

2024 Kraftstoff Materialien Weiter 2025

Die Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren verzeichnen einen Anstieg um ca.
+0.8 Mio. €, der fast ausschlieBlich auf den hoheren Verbrauch an Werkstattmaterialien
zurtckzufiihren ist, bedingt durch die Erhéhung des Durchschnittsalters der Fahrzeugflotte und die

Beendigung der bis 2024 laufenden Full-Service-Vertrage.
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WIRTSCHAFTLICHE UND BETRIEBLICHE ENTWICKLUNG Sasaz&:
Kosten fur Dienstleistungen in Tsd. €

26.015

2024 Unterkonzessionen Zulieferarbeiten und Technische und fachliche  Uberwachung Weiter Versicherungen 2025
Komplettservice Dienstleistungen

Die Dienstleistungskosten im Jahr 2025 verzeichnen einen deutlichen Riickgang um rund -2,9
Mio. € gegenuber 2024. Im Einzelnen sind folgende wesentliche Veranderungen zu verzeichnen:

Unterkonzessionen -2 Mio. €, im Einklang mit dem bereits Ende 2024 eingeleiteten Plan
zur Internalisierung der Dienstleistungen;

Arbeiten in externen Werkstitten -0,6 Mio. €: im Zusammenhang mit dem 2025
abgeschlossenen Plan zur Internalisierung von Wartungsarbeiten an Dieselbussen. Diese
Reduzierung wird teilweise durch die hoheren Kosten flr die externe Full-Service-Wartung
von Wasserstoffbussen ausgeglichen;

Technische und fachliche Dienstleistungen -0,75 Mio. €: Auch fir technische und
fachliche Dienstleistungen hat SASA bereits Ende 2024 einen Plan zur Internalisierung der
technischen Kompetenzen auf den Weg gebracht, indem das Personal geschult und der
Ruckgriff auf externe Fachkrafte reduziert wurde;

Versicherungen +_0,3 Mio. €: Der Anstieg ist auf die héheren Pramienkosten fir
emissionsfreie Busse in der Flotte ab 2025 zurlickzufiihren, da neu zugelassene Fahrzeuge
insgesamt einer héheren Pramie unterliegen.
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WIRTSCHAFTLICHE UND BETRIEBLICHE ENTWICKLUNG Sasaz:
Kosten fur die Nutzung von fremden Vermdgenswerten in Tsd. €

+128

(3,3%) ¥

4.014
3.886

2024 Vermietung von Raumlichkeiten und Sonstiges 2025

Die Kosten fiir die Nutzung von Giitern Dritter entsprechen den Werten von 2024. Der leichte
Anstieg um 3,3 % ist auf den ganzjahrigen Besitz von Baurechten zurtickzufuhren, der im Laufe
des Jahres 2024 begann.
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WIRTSCHAFTLICHE UND BETRIEBLICHE ENTWICKLUNG Sasaz:.
Sonstige betriebliche Aufwendungen in Tsd. €

-152
] (-24,3%)
628

-152

2024 Weiter 2025

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichnen einen Riickgang um ca. -0,2 Mio. €
aufgrund geringerer Kosten im Vergleich zum Geschaftsjahr 2024, in dem vertragliche
Aufwendungen in erheblicher Hohe anfielen.
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WIRTSCHAFTLICHE UND BETRIEBLICHE ENTWICKLUNG Sasaz.
Personalkosten in Tsd. €

+360
(+1,1%) l

31.885

387

31.5%8 S

2024 VZA Mittel Mittlere Kosten Entsendungen 2025

Die Personalkosten steigen um +0,4 Mio. €, hauptsachlich aufgrund der Anwendung der im
nationalen Tarifvertrag vorgesehenen Erhéhungen sowie weiterer Erhéhungen, die aufgrund von
Abkommen auf der zweiten Ebene gewahrt wurden.
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WIRTSCHAFTLICHE UND BETRIEBLICHE ENTWICKLUNG Sasaz:.
Abschreibungen und Wertminderungen in Tsd. €

+964

(14,3%) ¥
7.712

434

6.747

2024 BUS-Abschreibung Sonstige Abschreibungen Abschreibungen 2025

Die Abschreibungen und Wertberichtigungen verzeichnen im Jahr 2025 einen Anstieg um etwa
14,30 %, bedingt durch die Abschreibungen auf die neuen emissionsfreien Busse, die mit
verschiedenen Mitteln aus Fonds finanziert wurden, sowie infolge der vom Unternehmen
berechneten Wertminderung flr einige Fahrzeuge, die im Laufe des Jahres 2026 ausgemustert

werden.
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WIRTSCHAFTLICHE UND BETRIEBLICHE ENTWICKLUNG Sasaz:.
Weitere Rickstellungen in Tsd. €

2024 Riickstellungen 2025 2025

Die Rickstellungen im Jahr 2025 belaufen sich auf 887.511 € und dienen der vorsichtigen
Absicherung gegen Rechtsstreitigkeiten, bei denen das Unternehmen im Falle einer Niederlage
moglicherweise finanziell haftbar gemacht werden kénnte.
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VERMOGENSVERWALTUNG

Nachfolgend wird die Bilanz in Bezug auf die Verwendung und die Finanzierungsquellen dargestellit:

AKTIVA

31.12.2024

31.12.2025

PASSIVA

31.12.2024

Immaterielle

Finanzanlagen

Verbindlichkeiten, fallig innerhalb

. . 566.196 695.239 davon eingezahltes Kapital 19.470.346
Vermdgengsgegenstande
Riickstellungen fiir Risiken
Sachanlagen 55.079.786 72.747.958 und Aufwendungen 2.431.474
0 €0 Abfertigung 738.870

SUMME AKTIVA

90.892.789

103.482.461

SUMME PASSIVA

Vorrate 806.141 939.079 23.377.256
12 Monaten

Forderungen innerhalb von 12 22 112 675 13.591.208 Verbindlichkeiten, fallig nach 12 12 659 821

Monaten Monaten

Forderungen tber 12 Monaten 4.163.195 1.222.417

Liquide Mittel 4.138.662 10.875.422

90.892.788

Innerhalb des Postens ,,Anlagevermdgen” ist anzumerken, dass sich die Investitionen im Jahr 2025
auf einen Gesamtwert von 12.468.851,00 € (ohne den Anteil der Anlagen im Bau) belaufen und sich
aus den folgenden wesentlichen Posten zusammensetzen:

e Anschaffungen von Hardware und Biromaschinen im Wert von 49.933 €.

e \Verschiedene Werkstattausristung fur 41.721 €, darunter insbesondere der Kauf von 2
Klimaservice-Geraten (fur insgesamt 12.050 €).

e Industrieanlagen im Wert von 38.000 €, insbesondere 27.450 € fur den Kauf einer Trennttr
zwischen dem Buswaschbereich und dem Prifstand.

o 291.881 € fir Arbeiten im Betriebshof in Meran und in den Biiros in Bozen. Meran: 83.132 €
fur eine Uberdachung, Ausbau der elektrischen Ladestationen fir 133.149 € weitere
Elektroarbeiten und die Installation von Absperrstangen fir insgesamt 75.600 €. Schlie8lich
85.000 € fur die automatische Brandmelde- und Alarmierungsanlage in den Buros in Bozen.

e 104.724 € Mobel und Einrichtungsgegenstande: Einrichtung fur die Raumlichkeiten in
Gampenstr. 51 in Meran und in der Brunnenstralie 15 in Kaltern.

19.000 € fur die neue Website von SASA.
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6.750 € fur Software: insbesondere fur neue Programme zur Anpassung der Verwaltung der
BuRgeld-Einnahmen und zur Erfillung der Anforderungen im Zusammenhang mit der
Transparenz-Website.

2.944.511 € fur den Erwerb der Verwaltungsburos in der Buozzi-Str. in Bozen.

Busse fir 8.691.000 €, insgesamt 13 Fahrzeuge: 5 eCitaro Full Cell (Wert je 845.000 €); 5
Toyota H2 City Wasserstoff (jeweils 593.500 €) und 3 Eltron 2-Turer im Wert von 499.500 €;
alle Fahrzeuge werden mit Mitteln aus dem PNC und dem PNRR finanziert.

Die Forderungen (Gesamtbetrag zum 31.12.2025: 14.813.625 €) sind im Vergleich zum gleichen
Stichtag des Vorjahres um 11.462.245 € zurlickgegangen, was hauptséachlich auf folgende Faktoren
zurtckzufiihren ist:

Die Forderungen gegenliber der Autonomen Provinz Bozen (APB) sind insgesamt um
10.041.547 € zuriickgegangen: Ende 2025 sind hauptséchlich die Rechnungen des Monats
Dezember einzuziehen, die den Ausgleichsbetrag zwischen dem falligen Betrag und den im
Voraus in Rechnung gestellten Betrdgen fir den Zeitraum Januar bis November
enthalten. Im Jahr 2024 erfolgte die Anpassung der Vorauszahlungen im Dezember,
wahrend es in diesem Geschaftsjahr gelang, die Betrage zeitnaher in Rechnung zu stellen,
was den Grund fur die Differenz bei den Aktiva gegeniiber der Landesbehérde darstellt.

Die Steuerforderungen steigen um 338.305 €: Die positive Differenz ist hauptsachlich auf die
Steuergutschrift fir Erleichterungen bei der Riickerstattung von Verbrauchsteuern (+353.488
€) zurlckzufuhren, die im Gegensatz zu 2024 zwei verbleibende Quartale verbucht,
wahrend auf der negativen Seite die Steuergutschrift flir Betriebsmittel aufgrund ihrer
Nutzung (-24.000 €) zu verzeichnen ist;

Es ist ein Ruckgang um 122.140 € bei sonstigen Forderungen innerhalb des folgenden
Geschéftsjahres zu verzeichnen, zur Deckung der Betriebskosten des Geschéftsjahres im
Zusammenhang mit den wichtigsten laufenden europaischen Projekten, fir die bereits eine
vorherige Abrechnung fristgerecht eingereicht und beglichen wurde (der Restbetrag steht
noch aus), sowie Forderungen aus Versicherungsentschadigungen des Geschéftsjahres, die
im Jahr 2026 beglichen werden.

Es ist zudem ein Rickgang der sonstigen Forderungen Uber das nachste Geschaftsjahr
hinaus in Héhe von 2.933.413 € zu verzeichnen, zur Deckung des Zuschusses fir
Investitionen im Zusammenhang mit den wichtigsten laufenden européischen Projekten und
den neuen Projekten, die aus den Fonds PNRR und PNC (Piano Nazionale Complementare),
deren Abrechnung, wenn auch noch im Gange, bereits erfolgt ist und bei denen im Vergleich
zu 2024 hohere Betrage ausgezahlt wurden.

Es werden 1.120.125 € (ein Betrag, der im Vorjahr keinen Saldo aufwies) fur Forderungen
gegenlber der APB aus Investitionen innerhalb des folgenden Geschaftsjahres ausgewiesen,
als Saldo des erhaltenen Zuschusses fur den Erwerb der Verwaltungsburos und eines im
Jahr 2025 gekauften Busses.
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Das Eigenkapital weist zum Jahresende 2025 aufgrund der Erfassung des Jahresergebnisses
einen positiven Saldo in Hohe von 939.755 € auf.

Was die Risikoriickstellung (+ 509.720 €) betrifft, so betreffen die Verdanderungen eine Erhéhung
der Betrage fir im Geschaftsjahr entstandene Risiken (+ 887.511 €) zurlickgestellte Personalkosten
(+ 207.777 €) sowie auf der Abnahmeseite auf insgesamt 585.568 €, die auf die Auflésung eines
Teils der im Vorjahr gebildeten Riickstellungen zurtickzufiihren sind.

Die liquiden Mittel sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen (+ 6.736.760 €) und beziehen sich
vollstandig auf die Guthaben auf Bankkonten; fur Einzelheiten zu den Bewegungen wird jedoch auf
die Kapitalflussrechnung verwiesen.

Die Verbindlichkeiten steigen (im Vergleich zum Vorjahr) um insgesamt 6.010.368 €, hauptsachlich
aus folgenden Grinden:

e Die Verbindlichkeiten gegenilber Lieferanten steigen insgesamt um 2.226.634 €,
insbesondere aufgrund der Verbuchung von Betrdgen fir laufende Projekte und der
erhaltenen Rechnungen fir 5 neue Wasserstoffobusse, deren Zahlung nach Abschluss der
Abnahme erfolgt;

e Die Verbindlichkeiten gegentiber Banken verringern sich um 3.397.669 € aufgrund der
Tilgung von zwei im Vorjahr aufgenommenen kurzfristigen Darlehen (6.300.000 €), die
teilweise durch die Aufnahme eines neuen, ebenfalls kurzfristigen Darlehens in Héhe von
5.000.000 € ausgeglichen wurde; Zum 31.12.2025 sind die Kapitalanteile der in den
Geschéftsjahren vor 2024 aufgenommenen Darlehen um insgesamt 2.097.669 € gesunken;

e Die Verbindlichkeiten gegentber den Sozialversicherungstragern steigen (332.064 €)
infolge des Personalzuwachses durch die Einstellung neuer Mitarbeiter. In den ricklaufigen
Steuerverbindlichkeiten (-81.349 €) ist auch die Differenz aufgrund der im Vergleich zum
Vorjahr geringeren falligen IRAP-Steuer enthalten, die auf héhere geleistete
Vorauszahlungen zurlickzufiihren ist;

e Ebenfalls im Personalbereich steigen die Verbindlichkeiten fir Riickstellungen (720.553 € ),
die sich auf nicht in Anspruch genommene Urlaubstage und insbesondere auf Pramien
gemal den Betriebsvereinbarungen beziehen;

o Bei den Verbindlichkeiten ist ein Rickgang um 12.564 € zu verzeichnen, der sich auf den
Posten des Kassenkontos zugunsten von STA bezieht, der im Laufe des Jahres 2026 durch
die Ruckzahlung der eingenommenen Fahrkarten beglichen wird;

e Der bedeutendste Betrag, der gegentber dem Vorjahr gestiegen ist, sind die bereits
erhaltenen Vorauszahlungen in Héhe von 6.255.631 €, die hauptsachlich fur die derzeit in
Umsetzung befindlichen PNRR-Projekte bestimmt sind und deren Fertigstellung bis zum
ersten Halbjahr 2026 vorgesehen ist.

Weitere Erlauterungen zu den Verénderungen in der Bilanz und zur Finanzverwaltung finden sich
im Anhang.
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DER FUHRPARK

Der Fuhrpark zum 31.12.2025 umfasst 366 Busse, davon 40 emissionsfrei. Im Laufe des Jahres
2025 wurden folgende Busse ausgeliefert und in Betrieb genommen:

o 3 Elektrobusse (Lange 10 Meter);
e 5 Range-Extender-Busse (Léange 18 Meter).

STRATEGISCHE INVESTITIONEN: Fuhrparkdetails SaSaAGR:.

2024 2025

I ELexkTrRoBUS [l wassersToFFeUS [ HyBRiDBUS IEIDIESELBUS [l BUS RANGE EXTENDER

WARTUNG UND WARTUNGSRICHTLINIEN

WARTUNGSTECHNIK

Die Zusammenlegung des Bereichs Instandhaltung mit dem Bereich Betrieb innerhalb des
Bereichs Operations hat zu einer zunehmend optimierten Verwaltung des Fuhrparks gefiihrt. Die
standige und kontinuierliche Interaktion zwischen der Leitstelle und den Werkstatten ermdéglicht
es, stets einen aktuellen Uberblick tber die fur den Dienst verfiigbaren Fahrzeuge zu haben.

Es wird bestatigt, dass das Verfahren zur Erfassung von Stérungs- und Unfallmeldungen durch
die Leitstelle sowohl in der Wartungsmanagement-Software, die es den Werkstéatten ermdglicht,
auf Basis dieser Meldungen Arbeitsauftrage zu erstellen, als auch in der Software zur
Einsatzplanung der Maschinen-Schichten angewendet wird. Dieser letzte Schritt ermdglicht es,
die Verfugbarkeit der Fahrzeuge fur die Dienstabdeckung in Echtzeit zu aktualisieren.

Die Analyse zur Unterstitzung des oben beschriebenen Verfahrens durch die Anbindung der
beiden Softwareprogramme, die von der Leitstelle zur Erfassung von Ausféllen verwendet
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werden, wird fortgesetzt, um eine automatische Abstimmung zwischen den Systemen zu
erreichen.

Es wurden Business-Intelligence-Berichte implementiert, die es ermdglichen, den Verlauf der
Busausfalle zu Gberwachen, wobei die Grinde fiur den Ausfall klassifiziert werden. Dies
ermdglicht es, die haufigsten Ursachen fur Ausfélle zu analysieren und dort einzugreifen, wo
kritische Situationen festgestellt werden.

Ahnliche Berichte wurden implementiert, um den Busbedarf, unterteilt nach Lénge und
Zulassungsklasse, fur jeden Fahrplanwechsel zu analysieren. Diese Instrumente erméglichen es,
Wartungsmafinahmen gezielt auf die Anforderungen der Dienstabdeckung auszurichten.

Es wurde ein einheitliches System zur Erfassung und Uberwachung der Reifenprofiltiefe
implementiert, um die Situation sténdig unter Kontrolle zu haben. Dieses System dient als
Instrument, um den Austausch von Reifen bei Erreichen der festgelegten Grenze zu veranlassen.

Es wurde mit der Analyse des Kontrollstatus der Werkstattausristung begonnen, um ein
einheitliches System zur Erfassung und Uberwachung der Kontrollfristen einzufiihren.

GESETZLICHE VERPFLICHTUNGEN FUR DIE BETRIEBSHOFE IN BOZEN UND MERAN

Im Laufe des Jahres 2025 wurden die folgenden gesetzlich vorgeschriebenen MaRnahmen
durchgefihrt:

* Ministerielle Abonahmen von Bussen;
* Gesetzliche Prifungen der Brandschutzanlagen;
* Gesetzliche Prufungen der Feuerléschanlagen an Bord der Busse.

FAHRZEUGERSATZ

Im Laufe des Jahres 2025 wurden folgende neue Fahrzeuge zugelassen:

* 3 Elektro-Busse mit einer Lange von 8 Metern

* 5 Wasserstoffousse mit einer Lange von 12 Metern

* 5 Range-Extender-Busse (Elektrobusse mit Brennstoffzelle) mit einer Lange von 18
Metern.

UMWELTVERTRAGLICHKEIT DER FLOTTE
Der Fahrplan hin zu emissionsfreien Technologien

Seit dem 14. November 2021 betreibt SASA den Uberlandverkehr gemaR dem Beschluss
790/2021 der Landesregierung. Dieser Dienst ist Teil eines starken Engagements fur die
Reduzierung der CO2-Emissionen, mit dem vorrangigen Ziel, die Flotte auf emissionsfreie
Fahrzeuge umzustellen.

Mit dem Beschluss 828/2021 hat die Landesregierung ein o&ffentlich-privates Verkehrsmodell
verabschiedet, wobei das o©kologisch nachhaltige Hauptverkehrsnetz einer von der Provinz
kontrollierten Gesellschaft und die Ubrigen Gebiete im Rahmen einer Ausschreibung Ubertragen
wurden. Dank dieser Entscheidung konnte der Prozess der umweltvertraglichen Erneuerung der
Flotte beschleunigt werden, im Einklang mit den Zielen der Europaischen Gemeinschaft zur
Emissionsreduzierung und dem Nationalen Strategieplan fiir nachhaltige Mobilitat, im Einklang mit
dem Green New Deal.

Dies ermdglichte es der Provinz, einen Vertrag mit SASA Uber den schrittweisen Ubergang von
Dieselfahrzeugen zu Wasserstoff- oder Batteriefahrzeugen abzuschlieBen. Der Fuhrpark wird
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durch den Kauf neuer Fahrzeuge modernisiert, die sowohl aus Eigenmitteln als auch aus PNRR-
Mitteln finanziert werden und die besten verfligbaren emissionsfreien Technologien nutzen. Der
Ansatz von SASA basiert auf Technologieneutralitdt und umfasst den Einsatz von
Elektrofahrzeugen, Wasserstofffahrzeugen oder emissionsfreien Verbrennungsmotoren im
Einklang mit kunftigen Vorschriften.

SASA hat sich seit jeher stark fir die Reduzierung von Emissionen eingesetzt. Es gibt zahlreiche
europaische Projekte, in denen das Unternehmen eine fihrende Rolle in dieser Richtung spielt:
e Projekt LifeAlps
o Wasserstofftankstellen in Bozen und Meran
e Projekt Hydrogen Adige Valley

Projekt LifeAlps

Das Projekt LIFEALPS — ,,Zero Emission Services for a Decarbonised Alpine Economy*“ ist
Teil des Siidtiroler Klimaplans 2050 und hat das Ziel, die CO,-Emissionen zu reduzieren.
LIFEALPS ist das erste Projekt in Stdtirol, das sich umfassend mit Elektromobilitdt befasst.

e Projektdauer: 8 Jahre (ab 1. Januar 2019)

« Einsatzbereiche:

o Einfuhrung emissionsfreier Dienstleistungen im &ffentlichen, logistischen,
touristischen und privaten Sektor.

o Aufbau eines Infrastrukturnetzes fir die Elektromobilitat mit:
» 33 Schnellladestationen
» 5 Wasserstofftankstellen
o Aufbau einer ,Best-Practice“-Flotte emissionsfreier Fahrzeuge.
o Festlegung gesetzlicher Anreize fur die Elektromobilitat.
o Weitergabe der Ergebnisse zur Ubertragbarkeit auf andere Alpengemeinden.

Seit 2022 wurde das Projekt umstrukturiert, um es in die PNRR-Finanzierung zu integrieren, wobei
der Schwerpunkt auf der Errichtung einer Wasserstoffproduktionsanlage beim Eco Center Bozen
liegt. Das Projekt hat daher die folgenden wesentlichen Anderungen erfahren, die bereits von den
zustandigen Behorden genehmigt wurden.

Ein vorrangiges Ziel war es auch, einen Weg zu finden, um den urspriinglichen Zweck des Projekts
beizubehalten, seine urspriinglichen Merkmale und Ziele zu bewahren und die Kohéarenz und
Kontinuitat mit den Aktivitdten zu gewahrleisten, die in den ersten vier Jahren des Projekts, von
2019 bis 2023, durchgefuhrt wurden.

Die Anderung umfasst folgende wesentliche Punkte:
e Errichtung der neuen Wasserstoffproduktionsanlage im Eco Center in Bozen.

o Uberbriickungsfunktion (bis zur Inbetriebnahme des Eco Centers), um Busse und Autos der
SASA zu einem ginstigen Preis mit grinem Wasserstoff zu versorgen.
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¢ Errichtung von Wasserstofftankstellen.

e Entwicklung einer Demonstrations- und Versuchsflotte von Wasserstofffahrzeugen (durch
das IIT).

e Anderung der Partnerschaft (Alperia steigt aus dem Projekt aus).
e \Verldngerung der Laufzeit des LIFE-IP-Zero-Projekts bis 2029

Im Laufe des Jahres 2025 wurden die Arbeiten gemaR der Anderung fortgesetzt, deren
Ergebnisse bis Mitte 2026 erwartet werden, wobei die oben genannte Anderung vollsténdig
umgesetzt werden soll.

Wasserstofftankstellen in Bozen und Meran. Im Dezember 2022 reichte SASA beim
Verkehrsministerium zwei Projekte fur den Bau von zwei neuen H2-Tankstellen in Bozen und
Meran ein. Die Projekte belegten den zweiten und vierten Platz und erhielten eine
Teilfinanzierung.

Tankstelle in Bozen

SASA hat sich an der Ausschreibung des MIT zur Errichtung von Tankstellen fiir erneuerbaren
Wasserstoff fir den StraBenverkehr im Rahmen des PNRR, Mission 2, Komponente 2 —
Investition 3.3 ,Erprobung von Wasserstoff fur den Strallenverkehr” beteiligt, und am 13.3.23
belegte das Projekt in Bozen den 2. Platz.

Die Erweiterung der Anlage sieht die Installation einer doppelten H2-Zapfsaule vor, mit einer
Zapfpistole mit einem Druck von 350 bar (derselbe Typ wie die derzeit installierten, um
austauschbar zu sein) fur die Betankung von Lkw/Bussen und einer mit einem Druck von ca. 700
bar fiir die Betankung von Pkw/Leichtfahrzeugen.

Aulerdem ist der Bau folgender Technikraume flr die Tankstelle vorgesehen:
e 1 Abstellplatz fur den H2-Tankwagen;

e 3 Boxen: (i) fur die Unterbringung der H2-Kompressoren mit 350 und 700 bar sowie der
dazugehdrigen Schaltschranke, (ii) fir die Unterbringung des H2-Kihlsystems und (iii) eine
dritte fur die Unterbringung der Zapfsaulen sowie des Steuer- und Kontrollschaltkastens der
H2-Tankstelle;

o Erweiterung der bestehenden Anlage durch die Installation von 3 neuen Hochdruckflaschen
(500 bar) und einem 20-kg-Speicher bei 950 bar fur die Betankung der Fahrzeuge.

Im Laufe des Jahres 2024 wurde die Ausschreibung fur die Erweiterung der bestehenden
Betankungsanlage in Bozen veréffentlicht und anschlieRend vergeben, und zwar wie folgt.

Das Verfahren betrifft die endgultige Planung, die Ausflihrungsplanung und die Ausfilhrung der
Arbeiten zur Erweiterung der Wasserstofftankstelle (H,) am Betriebshof in Bozen in der Via Buozzi.
Das Projekt wird von der Europaischen Union Uber NextGenerationEU im Rahmen des PNRR
(M2C2 Inv. 3.3, Ministerialdekret Nr. 199 vom 30. Juni 2022) finanziert.

Die Arbeiten wurden im Laufe des Jahres 2025 planmaRig fortgesetzt und befinden sich zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Jahresabschlusses in der Abschlussphase, wobei die
Inbetriebnahme fiir Mitte 2026 vorgesehen ist.

Tankstelle in Meran

SASA hat an der Ausschreibung des MIT zur Errichtung von Tankstellen fur erneuerbaren
Wasserstoff fur den Strallenverkehr im Rahmen des PNRR Mission 2 Komponente 2 — Investition
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3.3 ,Erprobung von Wasserstoff fur den Stralenverkehr” teilgenommen, und am 13.3.23 belegte
das Projekt in Meran den 4. Platz.

Die Anlage sieht die Installation einer doppelten H2-Zapfsaule vor, mit einer Zapfpistole mit einem
Druck von 350 bar (derselbe Typ wie die derzeit installierten, um austauschbar zu sein) fur die
Betankung von Lkw/Bussen und einer mit einem Druck von ca. 700 bar fur die Betankung von
Pkw/Leichtfahrzeugen.

Fur die Umsetzung der H2-Tankstelle sind zahlreiche Bau-, Zivil- und Anlagenarbeiten vorgesehen,
darunter:

* Einrichtung eines H2-Tankwagenstellplatzes;

* Errichtung einer Kompressionsanlage;

* Einrichtung eines H2-Speichersystems mit 500-bar-Tanks vom Typ SASA mit 350 |
Fassungsvermégen und 930-bar-Tanks mit 104 | Fassungsvermaégen;

* Einrichtung eines Kiihlsystems fur PKWs und Busse;

* Einrichtung einer Mehrfachzapfstelle mit 350 bar und 700 bar.

Die Arbeiten wurden im Laufe des Jahres 2025 planmaRig fortgesetzt und befinden sich zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Jahresabschlusses in der Abschlussphase, wobei die
Inbetriebnahme fur Mitte 2026 vorgesehen ist.

Projekt Hydrogen Adige Valley

Mit offentlicher Bekanntmachung des Ministers fir 6kologischen Wandel (heute ,Ministerium fiir
Umwelt und Energiesicherheit — MASE®) vom 15. Dezember 2021 wurden die Regionen und
autonomen Provinzen aufgefordert, ihr Interesse an der Auswahl von Vorschlagen zur Errichtung
von Anlagen zur Erzeugung von grunem Wasserstoff in stillgelegten Industriegebieten zu
bekunden, die im Rahmen des PNRR finanziert werden sollen.

Mission 2 ,,Griine Revolution und 6kologischer Wandel“, Komponente 2 , Erneuerbare
Energien, Wasserstoff, Netz und nachhaltige Mobilitidt“, Investition 3.1 ,,Produktion in
stillgelegten Industriegebieten.

Mit Dekret des Generaldirektors fur Energieanreize des MASE Nr. 427 vom 23. Dezember 2022
(das ,Dekret 427/2002%) wurde die Musterausschreibung veréffentlicht und die technisch-operativen
Modalitaten fur die Gewahrung der Finanzierungen durch die Regionen und autonomen Provinzen
festgelegt.

In Umsetzung der Bestimmungen des Dekrets Nr. 427/2022 hat die Autonome Provinz Bozen am
31. Januar 2023 die &ffentliche Ausschreibung zur Auswahl und anschlieRenden Finanzierung von
Projektvorschlagen fir die Errichtung von Anlagen zur Erzeugung von erneuerbarem Wasserstoff
in stillgelegten Industriegebieten veréffentlicht, die im Rahmen der Investition 3.1 des PNRR
finanziert werden sollen (die ,Ausschreibung®).

Im Jahr 2023 haben sich SASA und Alperia an der Ausschreibung fur die Errichtung von Anlagen
zur Erzeugung von erneuerbarem \Wasserstoff in stillgelegten Industriegebieten beteiligt. Das
Projekt, das den ersten Platz belegte, sieht Folgendes vor:

e Los 1 —Anlage zur H2-Erzeugung durch Elektrolyse auf dem stillgelegten Industriegebiet
des EcoCenter, fur die folgende Umsetzung vorgesehen ist:

* Elektrolyseure zur Erzeugung von erneuerbarem Wasserstoff mit einer
Nennleistung von insgesamt 2+2 MW, komplett mit allen erforderlichen Hilfsgeraten,
die auf dem stillgelegten Industriegeldnde des EcoCenter errichtet werden sollen.
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+ System zur Komprimierung und Verteilung von Wasserstoff (Kompressoreinheiten,
Ladehallen fur Anhanger mit Zapfsaulen) zur Versorgung der
Wasserstoffproduktion.

e Los 2 — Photovoltaikanlage mit einer Gesamtleistung von ca. 1,752 MW und einer
Produktionskapazitat von 1,86 GWh/Jahr

e Los 3 — Spezielle private Stromverbindung zwischen der Photovoltaikanlage am SASA-
Standort und der H2-Produktionsanlage.

Die Arbeiten wurden im Laufe des Jahres 2025 planmaRig fortgesetzt und befinden sich zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Jahresabschlusses in der Fertigstellungsphase, wobei die
Inbetriebnahme fur Mitte 2026 vorgesehen ist.

Umweltschutz in den Anlagen

SASA verfolgt einen proaktiven Ansatz im Umweltmanagement und setzt ein
Umweltiberwachungssystem ein, das darauf abzielt, die Auswirkungen zu minimieren und die
betriebliche Nachhaltigkeit durch folgende MalRnahmen zu verbessern:

e Optimierung des Energieverbrauchs und Reduzierung des Abfallaufkommens durch

Verbesserung der Ressourceneffizienz.

o Entwicklung finanzierter Projekte fur die emissionsfreie Entwicklung der
Unternehmensanlagen.

e Einsatz von energiesparenden Lésungen und Anschluss an die Fernwarmeversorgung fur
die Lager in Bozen und Meran, wodurch die Umweltbelastung durch die
Unternehmensinfrastrukturen reduziert wird.

e Installation von Photovoltaikanlagen, wobei auf dem Lager in Bozen bereits eine
Solaranlage in Betrieb ist.

e Bezug von 100 % Okostrom, um den Betrieb des Unternehmens mit erneuerbaren
Energien zu versorgen.

e Energieeffizienz von Gebauden durch die Implementierung fortschrittlicher
Temperaturregelungssysteme und die automatische Abschaltung der Anlagen wéahrend der
Zeiten ohne Nutzung.

RegelmaéRige und auBerordentliche MaBRnahmen in den Einrichtungen

Unterkiinfte fiir Fahrerinnen und Fahrer

In den letzten Jahren wurden die Unterkinfte fir Fahrer schrittweise erweitert und umfassen nun
insgesamt 75 Zimmer, die Gber ganz Sudtirol verteilt sind.

Derzeit befindet sich ein Projekt zur Errichtung einer Fahrerunterkunft am Mobilitatszentrum in
Meran in der Entwicklungsphase, das 30 Einzelwohnungen vorsieht, mit dem Ziel, die
Wohnbedingungen zu verbessern und den Arbeitsweg zu verklrzen.

Parallel dazu werden weitere Investitionen auch in der Stadt Bozen geprift, und zwar durch den
Erwerb neuer Wohnungen fur Fahrer.
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Kapitalisierung
Im Laufe des Jahres wurde der Verwaltungssitz erworben, womit ein Prozess zur Starkung der
Vermdgensbasis der SASA eingeleitet wurde.

Energiewende und Ladeinfrastruktur
Im Rahmen der Energiewende und der Erneuerung des Fuhrparks sind verschiedene Malihahmen
zur Erweiterung der Ladeinfrastruktur fur Elektrobusse vorgesehen:

e im Bruno Buozzi Bruno Buozzi ist die Erweiterung der Ladestationen auf insgesamt etwa 72
Stationen vorgesehen;

e am Parkplatz Stuffer ist die Installation von 40 Ladestationen vorgesehen, mit der Perspektive,
in Zukunft die von der Photovoltaikanlage des Projekts Hydrogen Adige Valley erzeugte
Energie zu integrieren;

e im Betriebshof Viehmarktrstrae wurden bereits 14 Ladestationen eingerichtet, wobei weitere 8
zuséatzliche Stationen geplant sind.

Energieeffizienz und Qualitét der Arbeitsrdaume

Es ist eine vollstidndige Erneuerung der Beleuchtung im Betriebshof Bruno Buozzi vorgesehen,
wobei veraltete Leuchten durch neue LED-Leuchten ersetzt werden, um den Energieverbrauch zu
senken und die Arbeitsbedingungen zu verbessern.

Aullerdem ist der Ersatz der derzeitigen Container durch eine multifunktionale Anlage geplant, die
Folgendes beherbergen wird:

« einen Aufenthaltsraum flr die Fahrer,

o einen Aufenthaltsraum fiir Schichtarbeiter,
e neue Sanitaranlagen fir die Fahrer,

e einen Werkzeugraum.

Weitere MaBnahmen

SchlieBlich ist die Installation einer neuen Autowaschanlage am Betriebshof Bruno Buozzi
vorgesehen, mit Lésungen, die auf die Reduzierung des Wasserverbrauchs und die betriebliche
Effizienz ausgerichtet sind.

ZERTIFIZIERTE QUALITAT

QUALITAT

Am 10. Februar 2025 wurde das Unternehmensorganigramm aktualisiert, wodurch die neue
hierarchische Einordnung der Gruppe Quality Management System (QMS) unter dem Bereich
Human Resources festgelegt wurde.

Im Jahr 2025 hat die Gruppe QMS ihre Aktivitaten so organisiert, dass die Einhaltung der Qualitats-
und Regulierungsvorschriften (Anhang 2 der mit der Autonomen Provinz Bozen unterzeichneten
Vertrage fUr den innerstadtischen und aulerstadtischen Nahverkehr) gewahrleistet ist und die
Konformitat mit den Normen ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 und ISO 13816 bestatigt wird.

sa sa [m:- Jahresabschluss 2025 46



Das integrierte Managementsystem hat sich einer qualifizierten externen Beratung bedient, um
bestimmte Prozesse zu auditieren und gleichzeitig Analysen und Verbesserungsvorschlage zu den
zugewiesenen Tatigkeiten zu liefern.

FIRST PARTY AUDITS

Der 2023 erstellte dreijdhrige Auditplan sah vor, die Hauptprozesse unter Bezugnahme auf die
Normen ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 und UNI EN 13816:2002 abzudecken.

Im Berichtsjahr fuhrte SASA insgesamt 9 integrierte interne Audits durch, die 20 Feststellungen
ergaben, um die Wirksamkeit der jeweiligen Managementsysteme zu bewerten, die Einhaltung der
Vorschriften zu gewahrleisten und Verbesserungsmaéglichkeiten zu identifizieren. Diese Audits zu
Qualitat (ISO 9001), Umwelt (ISO 14001) und Sicherheit (ISO 45001) uberprifen die
Unternehmensprozesse, das Management von Nichtkonformitaten, KorrekturmaRnahmen und die
kontinuierliche Verbesserung und bieten Vorteile sowohl hinsichtlich der Einhaltung von
Vorschriften als auch in Bezug auf strategische Chancen.

In den Monaten September und Dezember 2025 wurden zwei Audits durch einen spezialisierten
externen Berater durchgefiihrt, um die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften gemaf den Normen
ISO 14001 und ISO 45001 zu Uberprifen.

Die Datenblatter zur Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften in den Bereichen Sicherheit und
Umwelt wurden aktualisiert.

Die insgesamt 20 Feststellungen, die sich auf Nichtkonformitdten, Empfehlungen und
VerbesserungsmafRnahmen verteilten, betrafen vor allem die Werkstattausristung, die Schulung,
die Dokumentation und die Reinigung der Fahrzeuge.

Zu den Korrekturmanahmen, die aufgrund der Feststellungen aus internen Audits ergriffen wurden,
gehdéren die Erstellung und Aktualisierung des Schulungsplans, die Aktualisierung der
Umweltanalyse sowie einiger Verfahren des ISO 9001-Systems.

THIRD-PARTY-AUDITS

o Uberwachungsaudit fiir die Normen ISO 14001 und ISO 45001

Vom 27. bis 29. Oktober 2025 wurde das Uberwachungsaudit fur die Zertifizierungen nach 1SO
14001 und 45001 durch die Zertifizierungsstelle Det Norske Veritas (DNV) durchgefuhrt, um die
Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften durch die Managementsysteme in den Bereichen
Sicherheit und Umwelt zu bewerten.

Der Abschlussbericht wurde mit der Feststellung der folgenden Beanstandungen wahrend der
Audits abgeschlossen:

Anzahl der | Anzahl der Anzahl der
Norm (geringfuigigen) - .
Nichtkonformitaten Bemerkungen | Verbesserungsmdglichkeiten

ISO 14001 1 6
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ISO 45001 1 3 1

Gesamt 2 9 1

Zu den positiven Aspekten des Unternehmens zahlte die DNV-Stelle die sehr prasente und
engagierte Geschaftsleitung. Die befragten Mitarbeiter zeigten sich offen und kooperativ.

e Uberwachungsaudit gemaR den Normen UNI EN 13816 und ISO 9001

Vom 3. bis 7. November 2025 wurde das Rezertifizierungsaudit fur die Zertifizierungen nach ISO
9001 und UNI EN 13816 (Wechsel zu DNV) durchgefuhrt.

Die Audits verliefen positiv und bestatigten die bestehende Zertifizierung.

Der Abschlussbericht wurde ohne Beanstandungen erstellt, wobei jedoch wahrend der Audits
folgende Feststellungen gemacht wurden:

Norm Anzahl der Anzahl der
Bemerkungen | Verbesserungsmaglichkeiten
ISO 9001 5 4
UNI EN 1
13816

Das Audit wurde am Firmensitz, in der Werkstatt in der Buozzi- Str. in Bozen sowie im
innerstadtischen und auRerstadtischen Nahverkehr von Bozen durchgefuhrt.

Unter den positiven Aspekten des Unternehmens hob die DNV-Stelle das gut strukturierte und
angemessen gefilhrte Managementsystem hervor. Das an den Auditaktivitaten beteiligte Personal
zeigte sich gut vorbereitet und hilfsbereit. Es ist ein gutes Mal} an Resilienz zu spiren. Es wurden
MaRnahmen zum Wohle des Personals eingeleitet, wie beispielsweise die Beratungsstelle sowie
spezielle Gesprachsrunden mit der Geschéftsleitung.

VON DER AUTONOMEN PROVINZ BOZEN DURCHGEFUHRTE AUDITS

Kontrollen der Autonomen Provinz Bozen hinsichtlich der Qualitdtsstandards gemaf:
o Dienstleistungsvertrag 2020-2029 Nr. 85/38.2 vom 30.12.2019;
e Dienstleistungsvertrag 14.11.2021-13.11.2031 Nr. 43/38.2 vom 27.10.2021.

Stadtischer Dienstvertrag

Im Berichtszeitraum vom 1.1.2025 bis zum 31.12.2025 hat die Provinz 11 angekindigte und 2
unangekindigte Audits zum stadtischen Dienstleistungsvertrag durchgefihrt, mit insgesamt 130
KontrollmaRnahmen an 97 Bussen. Bei den Audits der Provinz wurden 211 Nichtkonformitaten (wie
in der Tabelle dargestellt), 26 reine Hinweisvermerke und 25 konforme Ergebnisse festgestellt.

Die Nichtkonformitaten betrafen vor allem den Umgang des Personals mit der Offentlichkeit, die
Sauberkeit und den Zustand der Fahrzeuge sowie die Informationen an Bord der Fahrzeuge.
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QUALITAT - STADTISCHER DIENST
APB Audits — festgestellte Nichtkonformitaten Hahe der Strafe APB

SaSa k.

YtD 12 2025

22

(1
—L@md!
April Mai Juni Juli Aug Sep YiD 12 2024
== Nichtkonformitat/kontrollierte Fahrzeuge I Informationen im Bus: Ansagen Il Probleme an Bord Il Ausstatiung Busse
Il Sauberkeit I Informationen an der Haltestelle [ Dekor
B Infromationen im Bus: Display und Monitor [l Beziehungsaspekte des Personals im Umgang mit der [Jil] Elektronische Ausstattung

Offentlichkeit

Die obenstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der im Rahmen der von der Provinz im Jahr 2025
durchgefiihrten Audits festgestellten Mangel auf monatlicher Basis.

Die insgesamt 211 Nichtkonformitdten (257 im Jahr 2024) betrafen vor allem die
,Beziehungsaspekte des Personals im Kontakt mit der Offentlichkeit (64 Nichtkonformitéten
gegenuber 83 im Jahr 2024, was somit einen Rickgang zeigt) sowie die Informationen an Bord —
Audioansagen, Displays und Monitore (67 Nichtkonformitaten gegentber 114 im Jahr 2024). Auch
bei diesem letzten Punkt ist ein deutlicher Rlickgang der Verstdlie zu verzeichnen. Demgegeniber
hat sich der Faktor ,Sauberkeit”, der im Jahr 2025 41 Verst63e aufweist, im Vergleich zu 2024 (32
Verst6Re) verschlechtert, obwohl er durch die kontinuierlichen Malnahmen von SASA standig unter
Kontrolle gehalten wird.

Fast 100 % der Nichtkonformitdten im Bereich ,Beziehungen des Personals mit
Publikumsverkehr® betrafen das Nichttragen oder das nicht ordnungsgemale Tragen des
Erkennungszeichens (Firmenausweis).

Auch fur die rein informativen Beanstandungen wurden, obwohl sie nicht Gegenstand einer
Vertragsstrafe seitens des Auftraggebers waren, die entsprechenden Korrektur- und
VerbesserungsmalRnahmen ergriffen.

AuRerstadtischer Dienstvertrag
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Im Zusammenhang mit dem Vertrag Uber den auflerstadtischen Nahverkehr wurden zwei Arten von
Kontrollen durchgefihrt:

¢ angekindigte Audits, die gemal dem Dienstleistungsvertrag Nr. 43-27/10/2021 direkt von
Provinzbeamten durchgefuhrt wurden und Uber die sowohl zu Beginn der Inspektion als
auch bei Abschluss des Verfahrens informiert wurde;
unangekiindigte Audits, die sowohl von Beamten der Provinz als auch von einem externen
Unternehmen im Auftrag der Provinz gemaR Art. 21 BIS ,Kontrollen und Uberprifungen* des
Dienstleistungsvertrags Nr. 43-27/10/2021 durchgefihrt wurden, wobei lediglich die
Erhebungsdaten der Inspektionen mitgeteilt und in ein elektronisches Archiv hochgeladen
wurden.

Die angekindigten Audits wurden an 9 Tagen mit 34 Kontrollmallnahmen an 31 Bussen
durchgefuihrt: Dabei wurden 97 Nichtkonformitaten, 2 konforme Ergebnisse und 5 reine
Informationsfeststellungen gemeldet. Die Nichtkonformitaten fihrten zur Einleitung eines
Verfahrens wegen méglicher Strafen durch die PAB.

Die unangekiindigten Audits wurden an 17 Tagen mit 119 Kontrolimallnhahmen an 78 Bussen
durchgefuhrt: Dabei wurden 252 Nichtkonformitaten, 11 konforme Ergebnisse und 48 rein
informative Feststellungen gemeldet. Auch der Abschluss der unangekiindigten Audits fuhrte zur
Verhangung einer Geldstrafe, wie in Anhang A2 des Dienstleistungsvertrags Nr. 43-27/10/2021
vorgesehen.
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QUALITAT — AUSSERSTADTISCH

APB-Audits — Festgestellte Nichtkonformitaten e Sasa .
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Il Sauberkeit [l Informationen an der Haltestelle [] Dekor
[ Infromationen im Bus: Display und Monitor [l Beziehungsaspekte des Personals im Umgang mit der [Jil] Elektronische Ausstattung

Offentlichkeit

Insgesamt wurden 26 Audittage im auBerstadtischen Linienverkehr durchgefiihrt, mit 153
KontrolilmaBnahmen und der Bewertung von 109 Bussen.

Aus der Gesamtzahl der Audits ergaben sich 349 Nichtkonformitdten, 53 reine
Informationshinweise und 13 konforme Ergebnisse.

Die Punkte ,Zustand der Fahrzeuge® (94 Mangel, was 26,9 % der Gesamtzahl entspricht),
,informationen an Bord der Fahrzeuge — Displays und Monitore* (93 Mangel, was 26,6 % der
Gesamtzahl entspricht) und ,Umgangsformen des Personals im Kontakt mit der Offentlichkeit* (45
Mangel, was 12,9 % der Gesamtzahl entspricht) machen 66,5 % (232) der von der
Konzessionsbehérde protokollierten Gesamtzahl der Nichtkonformitaten aus.

Die Ergebnisse der Erhebungen im Rahmen der Standard-Qualitatskontrollen wurden jeweils von
der Abteilung ,Vertragsverwaltung® des Amtes fur Personenbeférderung der Provinz in einen
gemeinsamen Ordner hochgeladen.

Das Archiv enthalt die vollstdndigen Daten der durchgefiihrten Inspektionen, einschliellich des
Bildmaterials.

Das 2025 mit eigenem Personal gegriindete Team ,Kontrolle und Support” fuhrte Audits vor Ort

durch, um die in Anhang A2 der Dienstleistungsvertrage fir den innerstadtischen und
aulRerstadtischen Verkehr vorgesehenen Indikatoren umfassend zu Uberprifen.

Die bei den Kontrollen festgestellten Mangel wurden von den zustandigen Stellen bearbeitet, um
die erforderlichen Analysen und Korrekturen vorzunehmen.
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Die lediglich zur Information dienenden Feststellungen (z. B. Unannehmlichkeiten an Bord,
Sauberkeit und elektronische Ausstattung) wurden von der Instandhaltungsabteilung zugig
bearbeitet und behoben. Auch die Mangel hinsichtlich der Sauberkeit der Fahrzeuge (Innenraum:
schmutziger und staubiger Boden, Trittflachen) wurden von der externen Reinigungsfirma behoben.

ERWARTETE QUALITAT UND WAHRGENOMMENE QUALITAT

a. Umfrage zur ,,Kundenzufriedenheit*

SASA ermittelt jahrlich den Grad der Zufriedenheit ihrer Kunden/Nutzer gemaf den Richtlinien UNI
11098 und der Norm UNI EN 13816 ,Definition, Ziele und Messung der Dienstleistungsqualitat im
offentlichen Personenverkehr®.

Fir das Jahr 2025 hat SASA ein Meinungsforschungsinstitut mit der Durchfiihrung der Umfragen
zur ,Kundenzufriedenheit* und zum ,Mystery Client* beauftragt, die im Oktober stattfanden.

Der ,Mystery Client* ist eine Forschungsmethode, die darauf abzielt, den vom Unternehmen fir
seine Endnutzer erbrachten/angebotenen Service zu erfassen. Das Ziel besteht darin, mithilfe
erfahrener Erheber Informationen und Bewertungen zu allen konformen und nicht konformen
Elementen zu sammeln, aus denen sich der angebotene Service zusammensetzt.

Fir die vorliegende Umfrage wurden 140 Beobachtungen durchgefiihrt, die Gber den gesamten
Erhebungszeitraum verteilt waren, auf einigen der Linien, die auch in der Umfrage zur
Kundenzufriedenheit beriicksichtigt wurden, und zu unterschiedlichen Zeiten, um den Service zu
verschiedenen Tageszeiten zu bewerten.

Die Gesamtleistung bestatigt einen sehr hohen Wert von 94,46 %.

Die Umfrage zur ,Kundenzufriedenheit® stellt einen entscheidenden Informationspunkt dar, sowohl
als MaBstab fur die Bewertung der Effizienz der angebotenen Dienstleistungen als auch als
Ausgangspunkt fur kiinftige MalRnahmen, die SASA ergreifen wird, um mittel- bis langfristig einen
Wettbewerbsvorteil zu erzielen.

Fur die im Oktober 2025 durchgefiihrte Umfrage zur ,Kundenzufriedenheit® wurden 1.258 CAPI-
Interviews (Computer Assisted Personal Interviewing), d. h. persénliche Interviews mit einem Geréat
(Tablet/PC), und CATI-Interviews (Computer Assisted Telephone Interviewing), d. h. telefonische
Interviews, mit den Nutzern der SASA-Dienstleistungen durchgeflhrt.

b. Von der Provinz durchgefiihrte Umfrage zur ,,Kundenzufriedenheit*

Artikel 20 ,Qualitdt der Dienstleistungen®, Absatz 6 der jeweiligen Dienstleistungsvertrage,
stadtisch Nr. 85-30/12/2019 und aulerstadtisch Nr. 43-27/10/2021, sieht die Durchfihrung von
mindestens einer jahrlichen Umfrage zur von den Fahrgasten wahrgenommenen Qualitat
(Kundenzufriedenheit) vor und, bei Uberschreitung der Mindeststandards der Qualitatsfaktoren in
Anhang A2 ,Qualitat der Dienstleistungen® Uberschritten werden, auch eine Pramie fur das
Erreichen der jahrlichen Ziele flr den Uberdrtlichen &ffentlichen Linienverkehr des 6kologisch
nachhaltigen Netzes, die sich jedes Jahr andern, unter Berlcksichtigung der in Anhang 11
angegebenen Parameter.

Far das Jahr 2025 wartet SASA auf die Ergebnisse der Umfragen, die Uber die eventuelle
Erreichung der Ziele entscheiden werden.
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c. Dienstleistungscharta

In Umsetzung von Art. 14 des Dekrets des Prasidenten der Provinz vom 14. Dezember 2016, Nr.
33 (Durchfuhrungsverordnung zur offentlichen Mobilitat), das die Mindestinhalte der Charta zur
Dienstleistungsqualitat festlegt, und in Ubereinstimmung mit Punkt 3.a.3 von Anhang 2 des
Dienstleistungsvertrags hat SASA die Charta der Dienstleistungsqualitat aktualisiert, das
Dokument, das die Beziehung zwischen SASA und dem Birger/Nutzer regelt, der diese
Dienstleistungen in Anspruch nimmt.

Nach der Unterzeichnung der Absichtserklarung mit der Verbraucherzentrale Sidtirol wurden im
Februar 2025 die Qualitdtscharten flr den stadtischen und den aulRerstadtischen Verkehr
aktualisiert. Die ,Qualitdtscharta fiir die Dienstleistung im O&ffentlichen Nahverkehr in
Sddtirol* wurde auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht.

Die Provinz hat mit Beschluss 828 vom 10/2020 die Leitlinien fiir die Betreiber des o6ffentlichen
Nahverkehrs bei der Erstellung der Qualitatscharta festgelegt, die als einheitliches Format fur alle
Betreiber dient und zwischen der Provinz und der Verbraucherzentrale Stdtirol vereinbart wurde.

KOMMUNIKATION

UNTERNHEMENSKOMMUNIKATION

Im Jahr 2025 hat die Unternehmenskommunikation von SASA ihr Engagement zur Festigung des
Unternehmensimages durch strategische Initiativen und eine strukturierte Prasenz auf den
verschiedenen Kommunikationskanélen fortgesetzt und verstarkt. Im Bereich Recruiting wurden
zwei gezielte Kampagnen auf den META-Plattformen durchgefiihrt, die hervorragende Ergebnisse
in Bezug auf Sichtbarkeit, Interaktionen und Bewerbungen erzielten und wesentlich zur
Positionierung von SASA als attraktiver Arbeitgeber beitrugen.

Parallel dazu wurde im Laufe des Jahres die neue Website von SASA gelauncht, die darauf
ausgelegt ist, ein moderneres, barrierefreies und mit der Unternehmensidentitdt im Einklang
stehendes Nutzererlebnis zu bieten. Die Pressearbeit blieb konstant: Advertorials und
Pressemitteilungen sorgten weiterhin fir eine solide Prasenz von SASA in den lokalen Medien und
starkten so den Bekanntheitsgrad und das Ansehen des Unternehmens. Zudem wurde der direkte
Kontakt zu lokalen Stakeholdern wie Gemeinden und Tourismusverbdnden weiter intensiviert, um
zeitnahe MalRnahmen zu gewahrleisten und einen kontinuierlichen, konstruktiven und kooperativen
Dialog zu fordern.

Die Teilnahme von SASA an der Herbstmesse und anderen Veranstaltungen zum Thema
nachhaltige Mobilitdt, wie der Nacht der Mobilitdt in Leifers, trug dazu bei, ein positives
Unternehmensimage zu festigen, das den Themen Innovation und Nachhaltigkeit grol3e Bedeutung
beimisst. Wir haben unsere Kommunikation auf den sozialen Kanélen Instagram und LinkedIn
fortgesetzt, mit dem Ziel, ein modernes und dynamisches Unternehmensbild zu vermitteln.

Was die interne Kommunikation betrifft, so wurde 2025 das SASA Intranet TV eingefihrt, ein
Instrument, das in den wichtigsten Fahrerrdumen vorhanden ist, um kontinuierlich Informationen
bereitzustellen. DarUber hinaus wurden auch in diesem Jahr Team Events organisiert, um den
Zusammenhalt und das Engagement der Mitarbeiter zu férdern. AuRerdem wurde das Projekt
#oneteam fortgesetzt, mit der Organisation und Kommunikation von Praxistagen fir die
Abteilungsleiter und der Prasentation von Kollegen auf den Bildschirmen des Intranet-TV.
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HUMAN RESOURCES

PERSONAL

Das Personal ist im OPNV ein Schlisselelement, um Effizienz, Sicherheit und Servicequalitat zu
gewabhrleisten. Die Professionalitat des Personals, vom operativen Management bis hin zu den
Fahrern und Technikern, wirkt sich direkt auf PUnktlichkeit, Zuverlassigkeit und
Kundenzufriedenheit aus. Kontinuierliche Weiterbildung, der Einsatz neuer Technologien und ein
umsichtiges Personalmanagement sind unerlasslich, um die Herausforderungen der nachhaltigen
Mobilitét und der Innovation in der Branche zu bewdltigen. Investitionen in die Kompetenzen und
das Wohlbefinden der Mitarbeiter verbessern die Wettbewerbsfahigkeit und die
Widerstandsfahigkeit des Verkehrssystems.

Das Jahr 2025 war im Vergleich zum Vorjahr durch eine Verbesserung der Fluktuationsrate
gekennzeichnet. Genauer gesagt traten im Laufe des Jahres 2025 105 neue Fahrer in den
Dienst. Davon wurden 25 im Rahmen des Academy-Projekts eingestellt.

Im Gegensatz zur Entwicklung bei den Fahrern kam es im Jahr 2025 zu einer geplanten
Effizienzsteigerung bei den Support-Ressourcen, insbesondere in den Verwaltungsfunktionen im
weiteren Sinne, wobei die Abgange nur teilweise ersetzt wurden, um die Kosten angemessen
einzuddmmen. Insgesamt wurden im Laufe des Jahres 2025 bis zum 31. Dezember 2025 127
neue Mitarbeiter eingestellt, sodass sich der Gesamtpersonalbestand von SASA auf 603
Mitarbeiter belauft. Das Projekt ,Academy” wurde mit hervorragenden Ergebnissen und einer
guten Teilnehmerresonanz wahrend des gesamten Jahres 2025 fortgesetzt, insbesondere durch
die Etablierung der Neuerung ,Academy Part Time*, die eine Weiterentwicklung und
Effizienzsteigerung des Programms erméglichte, das fir die strategische
Unternehmensentwicklung von wesentlicher Bedeutung ist. Die Beziehungen zu den
Gewerkschaftsvertretern wurden wahrend des gesamten Jahres 2025 fortgesetzt.

Im Jahr 2025 wurden rund 6300 Fortbildungsstunden durchgefiihrt. Insgesamt nahmen etwa 440
Mitarbeiter an den FortbildungsmaRRnahmen teil, wobei im Laufe des Jahres insgesamt 35
Fortbildungskurse angeboten wurden. Die beruflichen Fortbildungskurse wurden sowohl online
als auch in Prasenzform durchgefiihrt, wahrend die gesetzlich vorgeschriebenen Pflichtkurse fir
alle Unternehmensbereiche in Prédsenzform stattfanden.

Im Jahr 2025 konzentrierte sich die Weiterbildung auf Arbeitssicherheit, zweisprachige
Zertifizierung, Wasserstoffbetankung von Bussen sowie Stressbewaltigung und Kommunikation.
Konkret wurde im Hinblick auf die obligatorische Sicherheitsschulung das gesamte Personal
geschult, mit Ausnahme derjenigen, die abwesend waren (lange Krankheit und/oder Elternzeit).

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT AM ARBEITSPLATZ

UNFALLENTWICKLUNG IN SASA IM JAHR 2025

Alle Unfélle, die sich bei SASA ereignen, werden in einem Dokument mit dem Titel ,,Unfallregister
— Jahr 2025 erfasst. Das Register enthélt eine Beschreibung der Vorfélle, eine Ursachenanalyse
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sowie gegebenenfalls festgelegte KorrekturmalRnahmen, die darauf abzielen, eine Wiederholung
der Vorfalle zu verhindern.

Ereignisse Jahr
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verletzungen 6 16 14 14 24 23
Krankheit 3 0 2 3 5 3
In itinere 4 1 8 5 6 9
Gesamt 13 17 24 22 35 35

Aus der Analyse der in der Tabelle aufgefihrten Daten geht hervor, dass die Gesamtzahl der
Unfélle im Jahr 2025 im Vergleich zu 2024 leicht zurlickgegangen ist: Im Jahr 2025 wurden 23
Unfalle registriert, gegenliber 24 im Jahr 2024. Im Laufe des Jahres 2025 wurden zudem 2
Ereignisse registriert, die als Folgeunfalle eingestuft wurden und angesichts des analysierten
Zeitraums als neue Ereignisse gezahlt wurden.

Im Vergleich zum Vorjahr ist ein Anstieg der Wegeunfalle zu verzeichnen, die von 6 Fallen im Jahr
2024 auf 9 Falle im Jahr 2025 gestiegen sind.

Im Laufe des Jahres 2025 wurden zudem 3 Vorfélle von der INAIL nicht als Unfélle anerkannt,
weshalb die entsprechenden Akten an die INPS weitergeleitet wurden.

In den folgenden Grafiken sind die Unfalle in Bezug auf die Betriebszugehdérigkeit (Grafik 1) und
ihre Dauer, ausgedriickt in Tagen (Grafik 2), dargestellt.

Grafik Nr. 1:
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Grafik Nr. 2;
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Zudem wurde die Dienstaltersgruppe statistisch analysiert; die Gruppe mit der héchsten Anzahl an

Unfallen ist die der Arbeithehmer mit einer Dienstzeit zwischen 2 und 5 Jahren (Grafik 3).
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Die letzte Grafik zeigt die Verteilung der Vorfalle im Laufe des Jahres; der kritischste Monat war
der September mit drei Arbeitsunfallen und vier in itinere (Grafik 4).
Grafik Nr. 4:
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Im Jahr 2025 wurden 4 Unfille im Zusammenhang mit Ubergriffen verzeichnet. Zur Bewaltigung
dieser Art von Vorfallen steht SASA in Kontakt mit den Strafverfolgungsbehérden, um das
Phanomen einzuddmmen und zu verhindern.

Zwei Vorfélle aus dem Jahr 2025 sind Folgeereignisse friherer Vorfélle; sie wurden dennoch
gezahlt, da die zeitlichen Abstande zwischen den einzelnen Vorféllen erheblich waren.

Infolge dieser Vorféalle wurde zudem beschlossen, die gut sichtbare Ummantelung der Ladekabel
zu erneuern, als KorrekturmafRnahme zur Verringerung der Stolpergefahr.

Aus der Analyse der Ereignisse im Jahr 2025 geht hervor, dass die Unfalle aufgrund von
Zufallsereignissen (Ausrutschen, Stolpern) im Vergleich zu 2024 nahezu unverdndert geblieben
sind, mit 12 registrierten Ereignissen gegenuber 13 im Vorjahr, wobei zu berucksichtigen ist, dass
eines der Ereignisse auf eine Folgeerscheinung zurtickzufiihren ist.

SASA hat auch fur die Wintersaison 2025/2026 die Vergabe des Schneerdum- und Streudienstes
fur die Betriebshdéfe an ein externes Unternehmen bestétigt, wobei besonderes Augenmerk auf die
Aufrechterhaltung angemessener Sauberkeits- und Sicherheitsbedingungen auf den
FuRgangerwegen gelegt wird. Der Betriebshof in der Avogadro-Str. in Bozen ist vollstandig
Uberdacht und daher von diesem Risiko nicht betroffen. Die Schneerdumung auf den Ubrigen
Parkplatzen am Stadtrand obliegt hingegen den jeweiligen Eigentimern.
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Das Rutschrisiko auf den Vorplatzen ist insgesamt gering, und im analysierten Zeitraum wurden
keine Vorfalle verzeichnet, die auf vereiste Bodenbeldge zurtickzufuhren waren.

Aus der Gesamtanalyse der Unfallereignisse des Jahres 2025 geht hervor, dass die wichtigsten zu
berlcksichtigenden MaRnahmen zur Risikominderung auf die Sensibilisierung des Personals
zurtckzufihren sind, von dem bei der Auslbung seiner Aufgaben gréfiere Aufmerksamkeit
verlangt werden muss.

Was Vorfalle im Zusammenhang mit Ubergriffen betrifft, so besteht eine Vereinbarung zwischen
SASA und den Ordnungskraften zur Bewaltigung spezifischer Situationen. Dartber hinaus wurde
nach der Analyse der Vorfélle der letzten Zeit beschlossen, den Ordnungskraften eine Liste der
Linien zu Ubermitteln, die als besonders Ubergriffsgefahrdet gelten, um gezieltere Kontrollen zu
ermdglichen und zur Verringerung solcher Vorfalle beizutragen.

Zusammenfassend belief sich die Zahl der Unfalltage (ohne Unféalle in itinere) im Jahr 2025 auf
388, was einen Rickgang gegeniber der im Jahr 2024 verzeichneten Zahl darstellt. Zum
31.12.2025 waren noch 5 Unfalle offen, davon 2 in itinere und 1 auf einen Ruckfall eines friheren
Unfalls zuriickzufihren. Die Tage, die im Jahr 2026 anfallen werden, wurden in den Statistiken flr
2025 nicht berticksichtigt; fir diese wurden die Tage bis zum 31.12.2025 herangezogen.

Fur die im Laufe der Jahre aufgetretenen Unfélle wurden die Haufigkeits- und Schwereindizes
berechnet, die sich auf die Unfalltage, die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden und die Anzahl
der aufgetretenen Unfélle beziehen.

Index Jahr
2023 2024 2025 2026 2027
Haufigkeit 16,56 23,83 21,10 / /
Schweregrad 0,55 0,57 0,36 / /
Verletzungstage 466 538 388 / /

Die Daten fir 2025 sind im Vergleich zu 2024 riicklaufig, die Anzahl der Vorfélle blieb gegentber
dem Vorjahr nahezu unverandert, bei einem Riickgang der Gesamtzahl der Tage. Nachfolgend ist
die durchschnittliche Dauer der Arbeitsunfalle der letzten drei Jahre aufgefihrt:

e Jahr 2023: 14 Vorfalle mit insgesamt 466 Tagen, durchschnittliche Dauer 33 Tage,

e Jahr 2024: 24 Vorfalle mit insgesamt 538 Tagen, durchschnittliche Dauer 22 Tage.

e Jahr 2025: 23 Vorfélle mit insgesamt 388 Tagen, durchschnittliche Dauer 17 Tage.
Aus diesen Daten geht hervor, dass die durchschnittliche Dauer der Unfélle im Vergleich zum
Vorjahr zurlickgegangen ist; einige der Unfélle werden im Jahr 2026 enden, die Tage des Jahres
2026 werden in den Statistiken fir 2025 nicht berlicksichtigt.

RISIKOBEWERTUNGSDOKUMENT (DVR).

Im Laufe des Jahres 2025 wurden die folgenden DVR aktualisiert:
e 2025 DVR_GEN_Sasa Bozen Biiros;

e 2025_009_25_SASA_DVR_STRESS;
e 2025_009_25_SASA_DVR_STRESS_Fahrer,
e 2025_009_25_SASA_DVR_STRESS_Angestellte;
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e 2025_009_25_SASA_DVR_STRESS_Wartung;

e 2025_08_04_LARM_SASA_BUS;

e 2025_08_04_LARM_SASA_WERKSTATT_BOZEN_VIA_AVOGADRO,;

e 2025_08_04_LARM_SASA_WERKSTATT_MERAN_VIA_MAX_VALIER,;

e 2025_08_04_VIBRATIONEN_SASA_BUS;

e 2025_08_04_VIBRATIONEN_SASA_BOZEN_VIA_AVOGADRO;

e 2025_08_04_VIBRATIONEN_SASA_MERAN_MAX-VALIER-STRASSE;

e 2025_09_03_DVR_BRAND_SASA_Via_Avogadro;

e 2025_09_03_DVR_BRAND_SASA_Via_Buozzi_8d;

o 2025_09_03_DVR_BRAND_SASA_Via_Buozzi_Lager;

e 2025_09_03_DVR_BRAND_SASA_Via_Foro_Boario;

e 2025_09_03_DVR_BRAND_SASA_Via_Max_Valier;

e 2025_11_10_DVR_CHEMIE_SASA.
Im Jahr 2025 wurden auRerdem folgende Dokumente erstellt:

e 2025_DVR_MINDERJAHRIGE_SASA,;

o SASA BZ RADON — Bericht nach der Sanierung;

e DVR Legionellenrisiko — UberwachungsmaBnahmen mit entsprechendem Bericht

durchgefuhrt (Endbericht steht noch aus).

Die Risikobewertungsdokumente kénnen auf Anfrage jederzeit in Papierform in der
Verwaltungszentrale eingesehen werden.

Im Hinblick auf die Aktualisierung der DVR werden im Laufe des Jahres 2026 folgende Dokumente

aktualisiert:

Geplante DVR-MaRnahmen Fortschritt

Aktualisierung des DVR Larm fur den Standort Bozen, Via Buozzi, und Meran, Via Foro Boario Noch zu
(Auftrag an ein Beratungsburo fir instrumentelle Untersuchungen erteilt) vergebende
MaRnahmen

Aktualisierung des DVR-Vibrationsberichts fir den Standort Bozen, Via Buozzi, und Meran, Via Foro Zu

Boario (Auftrag an ein Beratungsburo fur instrumentelle Untersuchungen erteilt) vergebende

Aufgaben

Im Jahr 2026 kénnte eine Aktualisierung der DVRs erforderlich werden, und zwar im
Zusammenhang mit den Neuerungen, die durch das am 31. Oktober 2025 veréffentlichte
Gesetzesdekret 159, umgewandelt in das Gesetz 198/2025, eingeflihrt wurden. Dieses Gesetz hat
Malnahmen im Bereich Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz eingefiihrt und damit das
Gesetzesdekret 81/08 geandert.
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PERSONLICHE SCHUTZAUSRUSTUNG

Im Laufe des Jahres 2026 wird die Zusammenarbeit mit Wirth bei der Bereitstellung von
persénlicher Schutzausrustung (PSA) fortgesetzt, die Uber die in den SASA-Werkstatten in Bozen
und Meran installierten Automaten ausgegeben wird.

Was die Bekleidung des Wartungspersonals betrifft, ist fur 2026 ein Lieferantenwechsel
vorgesehen, in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des Vergabegesetzes; das
Vergabeverfahren befindet sich derzeit in der Vergabephase.

Im Laufe des Jahres 2025 wurde zudem festgelegt, welche Art von Handschuhen in das Schneeset
aufgenommen werden soll, das an das im Uberlandverkehr eingesetzte Personal ausgegeben wird.
Als Lieferant wurde Wurth ausgewahlt, und das Modell wurde in Absprache mit den
Arbeitnehmervertretern fur Sicherheit (RLS) bestimmt.

ENTWICKLUNG DER BERUFSKRANKHEITEN UND DER GESUNDHEITSUBERWACHUNG -
BEMERKUNGEN DES BETRIEBSARZTES.
Der Betriebsarzt hat die Daten zur Gesundheitsiiberwachung im Laufe des Jahres 2025 vorgelegt.
Nachfolgend finden Sie eine Zusammenfassung der Daten:

¢ 1 Arbeitnehmer wurde nicht untersucht, da er krankgeschrieben ist;

¢ 1 Untersuchung im Rahmen der Flexibilitatsregelung im 8. und 9. Schwangerschaftsmonat;

e 14 Untersuchungen bei Aufgabenwechsel;

¢ 1 medizinische Untersuchung im 8. Monat;

e 354 regelmalige arztliche Untersuchungen;

o 196 Vorsorgeuntersuchungen;

e 10 arztliche Untersuchungen zur Wiederaufnahme der Arbeit nach einer Abwesenheit von

mehr als 60 Tagen;

e 14 arztliche Untersuchungen auf Wunsch des Arbeithehmers;

e 31 &rztliche Untersuchungen zur Uberprifung auf Drogenabhéngigkeit.
Aufgrund der im Jahr 2025 durchgefiihrten Aktivitdten im Zusammenhang mit den durchgefihrten
Untersuchungen werden die Eignungsbeurteilungen des Personals wie folgt angegeben:

e 549 Eignungsbescheinigungen;

e 38 Eignungen mit Auflagen;

e 19 Eignungen mit Einschrankungen;

e Nr. 02 Eignung mit Einschrdnkungen und Auflagen;

e 12 vorubergehende Eignungen;

¢ Nr. 01 dauerhafte Untauglichkeit.

Im Jahr 2025 wurden der INAIL keine Meldungen Uber Berufskrankheiten Gbermittelt.

UNFALLE
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Die Zahl der Unfalle auf den Stadtlinien im Jahr 2025 blieb im Vergleich zu den Zahlen von 2024
weitgehend stabil.

SCHADEN IM STADTISCHEN DIENST: Schadensentwicklung :
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Auf den Uberlandstrecken ist hingegen ein leichter Anstieg der Unfallzahlen um 8 % im Jahr 2025
zu verzeichnen.
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SCHADEN IM AURERSTADTISCHEN DIENST:
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2. VORHERSEHBARE ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Auch das Jahr 2026 stellt fur die SASA AG ein Jahr voller Herausforderungen und Entwicklungen
dar, und zwar in einem operativen und betrieblichen Umfeld, das weiterhin komplexe Aspekte
aufweist, aber gleichzeitig Anzeichen einer fortschreitenden Stabilisierung zeigt. Es sei daran
erinnert, dass Ende 2021 der Vertrag Uber den auRerstadtischen Nahverkehr endgiiltig
unterzeichnet wurde und dass das Unternehmen seit dem 14. November desselben Jahres die
entsprechenden Linien betreibt, womit der Beschluss des Landesrats Nr. 790 vom 14.10.2021
umgesetzt wurde.

Wie bereits in den vorangegangenen Geschéftsjahren hervorgehoben, bestand in der Anfangsphase
der Einfiihrung des Uberlandverkehrs die oberste Prioritat darin, die Kontinuitat des 6ffentlichen
Dienstes zu gewahrleisten, wobei bewusst in Kauf genommen wurde, dass die vollstandige
Neuausrichtung der betrieblichen und wirtschaftlichen Parameter einen langeren Zeitraum als das
erste Geschéftsjahr erfordern wirde. Im Laufe des Jahres 2025 zeigte dieser Prozess erste
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Anzeichen einer Konsolidierung, auch dank der Einfihrung einer strukturierteren Strategie zur
schrittweisen Internalisierung der Dienstleistungen, wobei der Schwerpunkt auf den Linien lag, die
vom Unternehmen leichter direkt verwaltet werden kénnen, wie im Fall des Sarntals. Dieser Weg
wird im Laufe des Jahres 2026 nach einem schrittweisen und selektiven Ansatz fortgesetzt, der mit
den tatsachlichen operativen und organisatorischen Kapazitaten des Unternehmens im Einklang
steht.

Angesichts dieses Kontextes und der anhaltend komplexen Marktsituation, insbesondere
hinsichtlich der Personalbeschaffung, bleibt auch im Jahr 2026 der Prozess der
Personalaufstockung eine der Hauptprioritdten, mit besonderem Fokus auf das Flhrungspersonal.
In den letzten Geschaftsjahren wurden die MalRnahmen zur Mitarbeiterbindung, das
Ausbildungsprogramm ,Academy* und die Rekrutierungskampagnen auch auf internationaler Ebene
intensiviert, was zu einem Anstieg der Mitarbeiterzahl im Vergleich zu den Vorjahren gefihrt hat.
Diese Malnahmen stellen eine wesentliche Voraussetzung fur die im Laufe des Jahres 2026
geplanten strategischen Entscheidungen dar, wobei jedoch kurzfristig weiterhin ein Gleichgewicht
zwischen Eigenbetrieb und Untervergabe gewahrt werden muss.

Von Bedeutung ist zudem der Dialog mit den Gewerkschaftsvertretern, auch im Hinblick auf die im
Dezember 2024 unterzeichnete Vereinbarung und die Entwicklung der nationalen
Tarifverhandlungen in der Branche, deren wirtschaftliche Auswirkungen im Laufe des Jahres 2026
voll zum Tragen kommen. Diese Entwicklungen erfordern eine besonders sorgfaltige Wirtschafts-
und Finanzplanung sowie eine Verstarkung der MalRnahmen zur Steigerung der betrieblichen
Effizienz.

Die SASA AG ist nach wie vor ein Bezugspunkt im offentlichen Nahverkehr Sudtirols. Die
Unternehmensfiihrung wird weiterhin von verschiedenen Faktoren beeinflusst, darunter
technologische Innovation, 0Okologischer Wandel, Digitalisierung der Dienstleistungen und
zunehmende Aufmerksamekeit fir nachhaltige Mobilitatsmodelle. In diesem Zusammenhang ist eines
der Hauptziele der SASA fir das Jahr 2026 und die Folgejahre der schrittweise Ausbau der Flotte
mit umweltfreundlichen Fahrzeugen. Die Zunahme von Elektro- und Wasserstofffahrzeugen wird
dazu beitragen, die CO,-Emissionen im Einklang mit den européaischen Nachhaltigkeitsrichtlinien zu
senken, begleitet von weiteren Investitionen in die Ladeinfrastruktur und in Projekte zur
Wasserstoffproduktion.

Im Laufe des Jahres 2026 wird SASA zudem weiterhin in die Digitalisierung der Betriebsprozesse
und der o6ffentlichen Dienstleistungen investieren, mit dem Ziel, die Verwaltungseffizienz und das
Nutzererlebnis zu verbessern. Die Einfihrung und Entwicklung fortschrittlicher Systeme zur
Uberwachung der Fahrgaststrome, Anwendungen fiir die Verwaltung elektronischer Fahrscheine
und digitaler Instrumente zur Routenoptimierung werden eine immer effizientere und punktlichere
Dienstplanung ermdéglichen.

Besonderes Augenmerk wird weiterhin auf die Themen Sicherheit und Servicequalitat gelegt. In
diesem Zusammenhang werden die SicherheitsmalRnahmen an Bord der Fahrzeuge durch
fortschrittliche Videolberwachungssysteme und die Verstarkung der Streckeniberwachung weiter
ausgebaut, begleitet von Schulungsmallnahmen fir das Personal. Gleichzeitig werden die
Malinahmen zur Verbesserung des Fahrgastkomforts und der Gesamtqualitat des angebotenen
Dienstes fortgesetzt.
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Die grofiten Herausforderungen betreffen die Beschaffung der finanziellen Mittel zur Finanzierung
der geplanten Investitionen, die Bewaltigung der sich wandelnden Mobilitdtsnachfrage und die
Notwendigkeit, ein hohes Serviceniveau in einem Betriebsumfeld zu gewahrleisten, das durch nicht
immer vorhersehbare externe Variablen gepragt ist. Die Chancen, die sich durch technologische
Innovationen, europaische Finanzierungsinstrumente und die im Nationalen Plan fir Wiederaufbau
und Resilienz (PNRR) vorgesehenen Projekte bieten, werden es SASA jedoch erméglichen, ihren
Entwicklungspfad hin zu einem zunehmend nachhaltigen und innovativen Mobilitdtsmodell
fortzusetzen. Von entscheidender Bedeutung werden im Jahr 2026 die Aktivitaten sein, die zur
Fertigstellung der Bauvorhaben flihren, deren Arbeiten 2025 begonnen wurden .

Darlber hinaus werden die Initiativen zur Mitarbeiterbindung fortgesetzt, darunter die Intensivierung
der internen Kommunikation, der kontinuierliche Dialog mit den Mitarbeitern und weitere Initiativen
zur Foérderung der Humanressourcen. Die Ausbildungskanale werden durch das Academy-
Programm weiter ausgebaut, und die Rekrutierungsaktivitaten, auch auf internationaler Ebene,
werden fortgesetzt, mit dem Ziel, die Belegschaft zu konsolidieren und zu vergréern.

In den letzten Geschéftsjahren hat sich zudem der Prozess der Uberarbeitung der Wirtschafts- und
Finanzplane fur die Dienstleistungsvertrage konsolidiert, insbesondere im Hinblick auf den Vertrag
fur den aulerstadtischen Bereich, bei dem sich die urspriinglich festgelegte Vergitung nach und
nach als nicht vollstandig an die Entwicklung der Kostenstruktur angepasst erwiesen hat. In diesem
Zusammenhang hat SASA Gesprache mit dem Auftraggeber aufgenommen, um neue
wirtschaftliche Rahmenbedingungen fir die Dienstleistungsvertrage festzulegen, die mittel- bis
langfristig die wirtschaftliche und finanzielle Nachhaltigkeit gewahrleisten.

Vor diesem Hintergrund — sowohl extern als auch intern — arbeitet SASA in Zusammenarbeit mit
dem Auftraggeber an der Aktualisierung ihrer Prognosen zur finanziellen und ertragsmafigen
Entwicklung. Diese Arbeiten bilden die Grundlage fir die Planung kinftiger Aktivitaten und fir die
gezielte Zuweisung der verfligbaren Ressourcen in einem Umfeld, das ein standiges Gleichgewicht
zwischen wirtschaftlicher Nachhaltigkeit, Dienstleistungsqualitdt sowie der operativen und
unternehmerischen Leistungsfahigkeit des Unternehmens erfordert.

SchlieBlich wird die Grindung einer Newco geprift, einer Gesellschaft, die in Partnerschaft mit
Alperia die Wasserstoffproduktionsanlage in Bozen betreiben wird, ein vollstandig aus 6ffentlichen
Mitteln finanziertes Projekt, das bis zum ersten Halbjahr 2026 fertiggestellt sein wird.

3. WEITERE MITTEILUNGEN GEMAR ART. 2428 DES ITALIENISCHEN
ZIVILGESETZBUCHES

In Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des Art. 2428 des italienischen Zivilgesetzbuches
werden folgende Prazisierungen gemacht:

e Die Gesellschaft hat keine Zweigniederlassungen;

e Die Gesellschaft hat im Jahr 2025 keine Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten
durchgeflihrt;

e Die Gesellschaft besitzt keine eigenen Aktien oder Aktien der Muttergesellschaft und hat
diese auch nicht erworben oder veraufert, auch nicht tiber Treuhander oder Mittelspersonen;

o Die Gesellschaft hat im Jahr 2025 keine derivativen Finanzinstrumente zur Bewertung der
Vermogens- und Finanzlage sowie des Jahresergebnisses eingesetzt.
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BETRIEBSBEDINGTE RISIKEN

Die Gesellschaft hat praventive Verfahren und Kontrollen sowie einen Versicherungsschutzplan
eingerichtet, um die wirtschaftlichen Auswirkungen von Risiken im Zusammenhang mit Unfallen, die
Personen- und Sachschaden verursachen kdnnen, zu begrenzen. SASA wendet das Organisations,
Verwaltungs- und Kontrollmodell in der Uberarbeiteten Fassung an, das geeignet ist, die im
Gesetzesdekret Nr. 231/01 genannten Straftaten zu verhindern, wie im Kapitel ,Governance®
beschrieben.

Das Unternehmen hat die Messung des Unternehmenskrisenrisikos unter Verwendung der in Punkt
2 des gemal Art. 6 Abs. 2 des Gesetzesdekrets 175/2016 erstellten Programms angegebenen
Bewertungsinstrumente durchgefuhrt und das mogliche Vorliegen von
Unternehmenskrisenrisikoprofilen auf der Grundlage desselben Programms Uberprift, das die
Prufung signifikanter Kennzahlen und Margen vorsieht.

Die folgende Tabelle zeigt die analysierten Indikatoren:

Jahr 2025 Jahr 2024

»Margen*

Strukturmarge -46.960.678 -30.103.218
Liquiditdtsmarge -1.153.769 3.680.229
»Kennzahlen*

Verschuldungsgrad 0,67 0,82
GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG

Margen

Bruttobetriebsergebnis 10.281.181 7.837.198
(EBITDA)

Betriebsergebnis (EBIT) 1.682.166 1.089.714
Kennzahlen

Eigenkapitalrendite 3,68 1,46
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Umsatzrendite 1,78 0,94

Im Allgemeinen ergeben sich bei der Analyse dieser Kennzahlen keine kritischen Punkte.

Weitere berechnete Branchenindikatoren sind unter anderem der Index zur Tragfahigkeit der
Finanzaufwendungen (Wert 0,74), der Kapitaladdquanzindex (36,10), der Liquiditatsrenditeindex
(10,18), der Sozialversicherungs- oder Steuerverschuldungsindex (2,58) und der
Schuldendienstdeckungsgrad (DSCR) mit einem Wert von 3,9 fiir das Jahr 2025.

Alle Werte liegen deutlich im Normbereich, der fur Unternehmen der Transportbranche das Fehlen
jeglicher Krisenanzeichen vorsieht.

Daher veranlassen die Ergebnisse dieser Uberwachungsmafinahme das Verwaltungsorgan zu der
Einschatzung, dass das Risiko einer Unternehmenskrise in Bezug auf die Gesellschaft zum
31.12.2025 als gering einzustufen ist.

FINANZIELLE RISIKEN

Das Unternehmen ist der Ansicht, dass die aus dem laufenden Geschéaftsbetrieb generierten
Cashflows zusammen mit den verfiigbaren Kreditlinien die Deckung des Finanzbedarfs fir sowohl
kurz- als auch langfristige Verpflichtungen gewahrleisten.

Die Liquiditatslage des Unternehmens ist derzeit solide, da die Zahlungseingange durch den
stadtischen CDS gesichert sind, der vorsieht, dass dem Auftraggeber 95 % der im Laufe des Jahres
vorgesehenen Kilometer in Rechnung gestellt werden, wahrend fir den aulRerstadtischen CDS 90
% der vorgesehenen Kilometer in Rechnung gestellt werden. Darilber hinaus verfigt das
Unternehmen derzeit Uber ausreichende Barmittel, um auch eventuelle unvorhergesehene
Ereignisse bewaltigen zu kénnen.

Es wird auch betont, dass die bestehenden Dienstleistungsvertrage fir SASA einen Prozess der
Uberprifung und Anpassung vorsehen, den SASA im Ubrigen gerade mit der Behorde im
Zusammenhang mit der Erstellung des Jahresabschlusses 2025 abschlieft.

UMWELTRISIKEN

Generell legt das Unternehmen den Schwerpunkt auf die Reduzierung der Schadstoffproduktion
durch Investitionen in technologisch fortschrittiche Anlagen und Fahrzeuge sowie auf die
Verwertung von Abfallen anstelle ihrer Entsorgung durch spezialisierte Unternehmen.

Das Unternehmen beabsichtigt, neue Antriebstechnologien zu erproben, insbesondere
emissionsfreie Busse, die derzeit noch nicht den festgelegten Standards entsprechen, wie bereits
beschrieben.

REGULATORISCHE RISIKEN

SASA bietet einen offentlichen Dienst an und unterliegt daher spezifischen gesetzlichen
Bestimmungen, die sich auf die fur den 6ffentlichen Verkehr bestimmten Ressourcen auswirken
kénnen. Die Auferlegung unvorhergesehener Verpflichtungen und Belastungen konnte

sa sa [m:. Jahresabschluss 2025 66



moglicherweise nicht sofort durch MalRnahmen zur Abmilderung der wirtschaftlichen Auswirkungen
aufgefangen werden. Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang der Erlass der
Durchfuihrungsbestimmungen zum neuen Landesgesetz tber Mobilitat und zum Mobilitatsplan im
Allgemeinen sowie die Aufnahme der Diskussion Uber die Reform der lokalen Rechtsvorschriften im
Bereich des offentlichen Nahverkehrs.

Steuerstreitigkeiten

Das Urteil folgt auf den Steuerbescheid, der von der Steuerbehérde am 19.06.2015 und 23.06.2015
zugestellt und aufgrund der im September 2014 abgeschlossenen Steuerprifung durch die
Finanzpolizei Bozen erlassen wurde, in deren Folge IRAP-Steuern , IRES und Mehrwertsteuer fur
die Jahre 2007 bis 2013.

Hinsichtlich der IRES- und Mehrwertsteuern fir die Jahre 2009 bis 2013, die Gegenstand des
Verfahrens vor dem Finanzgerichtshof waren, hat der Gerichtshof die Erledigung der Sache
bestatigt und die Prozesskosten zwischen den Parteien ausgeglichen.

In Bezug auf die IRAP- und Mehrwertsteuern fur die Jahre 2007 bis 2008 endete das Verfahren vor
dem Kassationsgericht im Laufe des Jahres 2025 mit einer endgultigen Entscheidung des Gerichts
Uber die Erledigung der Streitigkeit und der Verurteilung der Steuerbehérde, der Beklagten SASA
einen Teil der Anwaltskosten zu erstatten.

Rechtsstreitigkeiten

Derzeit sind zwei Rechtsstreitigkeiten anhangig, die von SAD gegen die Autonome Provinz Bozen
und gegen SASA in Bezug auf die Inhouse-Vergabe der Dienstleistungen des stadtischen,
vorstadtischen und aulerstadtischen 6ffentlichen Nahverkehrs durch die Autonome Provinz Bozen
angestrengt wurden. Beide Verfahren sind vor dem Staatsrat anhangig, der beide Verfahren aus
unterschiedlichen Griinden ausgesetzt hat, bis der Européische Gerichtshof Uber relevante Fragen
entschieden hat.

Im Laufe des Jahres wurde der vor dem Verwaltungsgericht anhdngige Rechtsstreit eines
Privatmanns gegen die Gemeinde Meran und die SASA als Gegenpartei mit der Unterzeichnung
einer Vergleichsvereinbarung beendet, mit der die Aufhebung des Widerrufs der Konzession
angestrebt wurde, die die Gemeinde Meran mit dem Privatmann fur ein Areal in der Viehmarktstralle
geschlossen hatte.

Im Laufe des Jahres 2025 wurde das vom Konsortium LIBUS vor dem Staatsrat gegen die Autonome
Provinz Bozen und die SASA angestrengte Verfahren wegen der Ablehnung der von den Klagern
beantragten Linienbeitrdge abgeschlossen. Das vom Staatsrat erlassene Urteil weist die Klage ab.

Arbeitsrechtliche Streitigkeiten

Im Laufe des Jahres 2025 wurde vor dem Zivilgericht, Abteilung fur Arbeitsrecht, eine Klage geman
Art. 441-bis ZPO zur Anfechtung einer Kiindigung und wegen Lohnunterschieden eingereicht, die
zum 31.12.2025 noch anhéngig ist.
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Zum 31.12.2024 war vor dem Zivilgericht, Abteilung fur Arbeitssachen, in Bozen ein Rechtsstreit mit
einem ehemaligen Mitarbeiter anhangig, der im Jahr 2025 mit einem Urteil zugunsten von SASA
und der Verurteilung des Klagers zur Zahlung der Prozesskosten endete.

Ebenfalls im arbeitsrechtlichen Kontext wurde im Laufe des Jahres 2025 von einem ehemaligen
Mitarbeiter von SASA eine Klage auf Anerkennung eines immateriellen Schadens erhoben, die im
Februar 2026 mit der Zustimmung der Parteien zum Schlichtungsvorschlag des zustandigen
Richters endete.

4. BESCHLUSSE DER GESELLSCHAFTERVERSAMMLUNG

Anlasslich der Vorlage des Geschéaftsberichts der SASA flir das Jahr 2025 spricht der
Verwaltungsrat den Aktiondren seinen herzlichen Dank fur die fruchtbare Zusammenarbeit aus,
ebenso wie der Geschaftsleitung und allen Mitarbeitern flr die gezeigte Professionalitat und den
geleisteten Einsatz.

Sehr geehrte Aktionare, wir legen |hnen den Jahresabschluss der SASA zum 31.12.2025 zur
Genehmigung vor, der einen Gewinn von 939.755,02 € ausweist.

Um die Vermdgensstruktur der Gesellschaft zu starken, schlagen wir lhnen unter Berticksichtigung
der gesetzlichen und satzungsmaRigen Verpflichtungen vor, den Jahrestiberschuss

- in Hohe von 46.987,75 € in die gesetzliche Riicklage

- in H6he von 892.767,27 € in die sonstigen Rlicklagen einzustellen.

Bozen, 25. Marz 2026
Fir den Verwaltungsrat

die Prasidentin

Dr. Astrid Kofler
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5. JAHRESABSCHLUSS ZUM 31.12.2025

Q Bilanz
U Gewinn- und Verlustrechnung
O Kapitalflussrechnung

U0 Anhang

Alle Betrage sind in Euro angegeben
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BILANZ

AKTIVA 31.12.2025 31.12.2024

A FORDERUNGEN AN GESELLSCHAFTERN FUR NOCH ZU LEISTENDE ZAHLUNGEN 0€ 0€
B ANLAGEVERMOGEN 73.876.963 € | 55.645.983 €
| — Immaterielle Vermégensgegenstinde 695.239 € 566.196 €
1. Grundungs- und Erweiterungskosten 0€ 0€
2. Aufwendungen flir Entwicklung 0€ 0€
3. Rechte an gewerblichen Patenten und auf Nutzung geistiger Werke 57.359 € 172.774 €
4. Konzessionen, Lizenzen, Marken und ahnliche Rechte 0€ 0€
5. Geschaftswert 0€ 0€
6. Anlagen im Bau und Anzahlungen 0€ 0€
7. Sonstige Vermdgenswerte 637.880 € 393.422 €

Il - Sachanlagen 73.181.723 €| 55.079.786 €
1. Grundstiicke und Bauten 13.815.537 €| 10.945.809 €
2. Anlagen und Maschinen 0€ 0€
3. Industrie- und Nutzfahrzeuge sowie Ausriistung 2.955.958 €| 3547.817 €
4. Sonstige Vermdgenswerte 42.842.105€| 40.528.903 €
5. Anlagen im Bau und Anzahlungen 13.134.358 € 57.257 €
lll - Finanzanlagen 0€ 0€
1. Beteiligungen an 0€ 0€
a) Tochterunternehmen 0€ 0€

b) assoziierte Unternehmen 0€ 0€

c¢) Mutterunternehmen 0€ 0€

d) Unternehmen, die der Kontrolle der Muttergesellschaften unterliegen 0€ 0€
d-bis.) sonstige Unternehmen 0€ 0€

2. Forderungen gegentiber 0€ 0€
a) Tochterunternehmen 0€ 0€

b) assoziierte Unternehmen 0€ 0€

c¢) Mutterunternehmen 0€ 0€

d) Unternehmen, die der Kontrolle der Muttergesellschaften unterliegen 0€ 0€
d-bis.) Sonstige 0€ 0€

3. Sonstige Wertpapiere 0€ 0€
4. Finanzinstrumente und Derivate (Aktiva) 0€ 0€
C UMLAUFVERMOGEN 26.628.132 €| 31.220.680 €
I - Vorréte 939.079 € 806.141 €
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 939.079 € 806.141 €
2. Unfertige Erzeugnisse und Halbfertigprodukte 0€ 0€
3. Auftragsfertigung 0€ 0€
4. Fertige Produkte und Waren 0€ 0€
5. Anzahlungen an Lieferanten 0€ 0€
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31.12.2025 31.12.2024
Il - Forderungen 14.813.625 € | 26.275.871 €
1. Forderungen gegenuber Kunden (innerhalb von 12 Monaten) 11.398.118 €| 21.235.444 €
2. Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 0€ 0€
3. Forderungen gegenulber assoziierten Unternehmen 0€ 0€
4. Forderungen gegenuber Mutterunternehmen 0€ 0€
5. Forderungen gegeniiber Unternehmen, die der Kontrolle der
Muttergesellschaften unterliegen 0€ 0€
5-bis. Steuerforderungen 790.342 € 452037 €
5-ter. Latente Steuern 0€ 0€
5-quater. Forderungen gegeniber anderen 2.625.165 € 4.588.389 €
Forderungen gegenlber anderen (innerhalb von 12 Monaten) 1.402.748 € 425194 €
Forderungen gegeniiber anderen (iber 12 Monate) 1.222.417 € 4.163.195 €
Il - Finanzielle Vermogenswerte, die keine Anlagevermogen
darstellen 0€ 0€
1. Beteiligungen an Tochterunternehmen 0€ 0€
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0€ 0€
3. Beteiligungen an Mutterunternehmen 0€ 0€
3-bis. Beteiligungen an Unternehmen, die der Kontrolle
der Muttergesellschaften 0€ 0€
4. Sonstige Beteiligungen 0€ 0€
5. Finanzinstrumente und Derivate 0€ 0€
6. Sonstige Wertpapiere 0€ 0€
IV - Liquide Mittel 10.875.428 € 4.138.668 €
1. Bank- und Postguthaben 10.875.357 €| 4.137.605 €
2. Schecks 0€ 0€
3. Kassenbestand 71€ 1.063 €
D AKTIVE ABGRENZUNGEN 3.411131 € 4.026.126 €
1. Transitorische Aktiva 0€ 1.192.910.
2. Antizipative Aktiva 3.411.131 € 2.833.216 €
SUMME AKTIVA (A+B+C+D) 103.482.461 € 90.892.789 €
(]
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PASSIVA 31.12.2025 31.12.2024
EIGENKAPITAL 26.482.520 € 25.542.765 €
. Gesellschaftskapital 19.470.346 € 19.470.346 €
Il. Kapitalriicklage 0€ 0€
IIl. Neubewertungsrticklage 0€ 0€
IV. Gesetzliche Riicklage 627.039 € 608.695 €
V. SatzungsmaRige Ricklage 693.308 € 693.308 €
VI. Sonstige gesondert ausgewiesene Riicklagen 4.752.071 € 4.403.529 €
VIl. Rucklage fir Absicherungsgeschafte zur Absicherung
erwarteter Zahlungsstrome 0€ 0€
VIIl. Gewinnvortrag (Verlustvortrag) 0€ 0€
X. Jahresuberschuss (Jahresfehlbetrag) 939.755 € 366.887 €
B RUCKSTELLUNGEN FUR RISIKEN UND AUFWENDUNGEN 2.941.193 € 2.431.474 €
1. Rickstellung fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 0€ 0€
2. Ruckstellung fir Steuern, einschliellich latenter Steuern 0€ 0€
3. Finanzinstrumente und derivative Verbindlichkeiten 0€ 0€
4. Sonstige Riickstellungen 2.941.193 € 2.431.474 €
C ABFINDUNG BEI BEENDIGUNG DES
ARBEITSVERHALTNISSES 699.444 € 738.870 €
D VERBINDLICHKEITEN 42.047.446 € 36.037.078 €
1. Anleihen 0€ 0€
2. Wandelanleihen 0€ 0€
3. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern aus Darlehen 0€ 0€
4. Verbindlichkeiten gegenlber Banken
fallig innerhalb des nachsten Geschaftsjahres 2.157.800 € 8.395.399 €
fallig nach dem nachsten Geschaftsjahr 15.461.166 € 12.621.235 €
Gesamtverbindlichkeiten gegenliber Banken 17.618.965 € 21.016.634 €
5. Verbindlichkeiten gegentber anderen Kreditgebern 0€ 0€
6. Anzahlungen 6.255.631 € 0€
7. Verbindlichkeiten gegeniber Lieferanten (innerhalb von 12
Monaten) 12.538.113 € 10.311.479 €
8. Verbindlichkeiten aus Wertpapieren 0€ 0€
9. Verbindlichkeiten gegenitber verbundenen Unternehmen 0€ 0€
10. Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen 0€ 0€
11. Verbindlichkeiten gegentber Mutterunternehmen 0€ 0€
11-bis. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, die der
Kontrolle
der Muttergesellschaften 0€ 0€
12. Steuerverbindlichkeiten (innerhalb von 12 Monaten) 535.900 € 636.607 €
13. Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungs- und
Vorsorgeeinrichtungen (< 12 Monate) 2.134.183 € 1.802.118 €
14. Sonstige Verbindlichkeiten 2.964.654 € 2.270.239 €
Sonstige Verbindlichkeiten (innerhalb von 12 Monaten) 2.937.850 € 2.231.653 €
Sonstige Verbindlichkeiten (Uber 12 Monate) 26.796 € 38.586 €
E) TRANSITORISCHE UND ANTIZIPATIVE PASSIVA 31.311.858 € 26.142.603 €
1. Transitorische Passiva 19.084 € 6.083 €
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2. Antizipative Passiva 31.292.774 € 26.136.520 €
SUMME PASSIVA (A+B+C+D-E) 103.482.461 € 90.892.789 €
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
31.12.2025 31.12.2024
A) BETRIEBLICHE ERTRAGE 83.810.064 €|  83.301.585 €
1. Umsatzerlose 74.795.381 € 75.391.393 €
2. Be§tandsveréqderung bei unfertigen Erzeugnissen, 0€ 0€
Halbfertig- und Fertigprodukten
3. Veranderungen bei den Auftrédgen in Arbeit 0€ 0€
4. Erhéhungen des Anlagevermégens durch interne Arbeiten 0€ 0€
5. Sonstige Erldse und Ertrage 9.014.683 € 7.910.193 €
a. Betriebszuschiisse 0€ 0€
b. Sonstige Erlése und Ertrage 9.014.683 € 7.910.193 €
B) BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 82.127.899 € 82.211.871 €
6. Kosten fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren 11.272.250 € 10.503.811 €
7. Kosten fir Dienstleistungen 26.014.881 € 28.946.853 €
8. Kosten fiir die Nutzung von fremden Vermdgenswerten 4.014.254 € 3.885.914 €
9. Personalkosten 31.885.082 € 31.525.008 €
a. Léhne und Gehalter 23.324.162 €| 23.083.418 €
b. Sozialabgaben 7.006.919 € 6.959.803 €
c. Abfindungen 1.502.227 € 1.437.417 €
e. Sonstige Personalkosten 51.774 € 44.370 €
10. Abschreibungen und Wertminderungen 7.277.739 € 6.747.484
a. Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 298.405 € 310.504 €
b. Abschreibungen auf Sachanlagen 6.979.334 € 6.436.980 €
c. Sonstige Abschreibungen auf Sachanlagen 433.765 € 0€
d. Wertmindgrung der Forqergngen aus dem 0€ 0€
Umlaufvermdgen und der liquiden Mittel
e o -
12. Rickstellungen fiir Risiken 887.511 € 0€
13. Sonstige Riickstellungen 0€ 0€
14. Sonstige Betriebsaufwendungen 475.354 € 627.593 €
DIFFERENZ ZWISCHEN BETRIEBLICHEN ERTRAGEN UND 1.682.166 € 1.089.714 €

AUWENDUNGEN (A-B)
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31.12.2025 31.12.2024
C) ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN IM FINANZBEREICH -351.910 € -383.801 €
15. Ertrage aus Beteiligungen 0€ 0€
16. Sonstige Finanzertrage 204.998 € 155.938 €
a. aus Forderungen, die unter den Anlagevermdgen 0€ 0€
ausgewiesen sind
b. aus Wertpapieren, die unter den Anlagevermdgen
ausgewiesen sind und keine 0€ 0€
Beteiligungen darstellen
c. aus Wertpapieren, die im Umlaufvermégen
ausgewiesen sind und keine 0€ 0€
Beteiligungen darstellen
d. sonstige Ertrage 204.998 € 155.938 €
17. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 556.908 € 539.737 €
17-bis. Wechselkursgewinne und -verluste 0€ 0€
D) WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZANLAGEN 0€ 0€
18. Neubewertungen 0€ 0€
19. Abschreibungen 0€ 0€
ERGEBNIS VOR STEUERN (A-B+/-C+/-D) 1.330.255 € 705.913 €
20. Laufende, latente und aktive Ertragsteuern des 0€ 0€
Geschaftsjahres
a. Laufende Steuern 382.770 € 339.026 €
b. Steuern aus friiheren Geschéftsjahren 7.730 € 0€
21 JAHRESUBERSCHUSS (JAHRESVERLUST) 939.755 € 366.887 €
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KAPITALFLUSSRECHNUNG - INDIREKTE METHODE

A. Kapitalflussrechnung aus der betrieblichen Tatigkeit 31.12.2025 31.12.2024
Jahresiiberschuss (Jahresfehlbetrag) 939.755 366.887
Ertragsteuern 390.129 339.026
Zinsaufwendungen (Zinsertrage) 351.910 383.801
(Gewinne)/Verluste aus  der  Verduflerung von
Vermbgenswerten 20 39.857

1. Jahresiiberschuss (vor Ertragsteuern, Zinsen,
Dividenden und Gewinnen/Verlusten aus 1.678.108 1.129.573
VerauBRerungen)

Nicht  monetare Posten ohne  Gegenposten im

Umlaufvermogen
Zuweisungen zu Ruckstellungen 1.095.288 1.748.030
Ruckstellungen fir Abfindungen 1.502.227 547.563
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Anlagevermdgen 7.277.739 6.747.484
Sonstige Anpassungen flr nicht monetare Posten (585.568) 0
2. Kapitalfluss vor den Veradnderungen des
Nettoumlaufvermdgens 11.345.585 10.172.650

Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens
Abnahme/(Zunahme) der Vorrate (132.938) -24.857
Abnahme/(Zunahme) der Forderungen gegenuber Kunden 9.836.802 -10.868.000
Zunahme/(Abnahme) der Verbindlichkeiten gegenuber
Lieferanten 8.482.265 -390.217
Zunahme/(Abnahme) der aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten 614.995 -1.328.482
Zunahme/(Abnahme) der passiven
Rechnungsabgrenzungsposten 5.169.254 1.544.807
Zunahme/(Abnahme) der Abfertigungsriickstellungen -1.541.653
Sonstige Veranderungen des Nettoumlaufvermégens 2.990.228 -1.027.537
3. Kapitalfluss nach Veranderungen des

Nettoumlaufvermégens 35.986.849 -1.921.637

Sonstige Anpassungen
Erhaltene/(gezahlte) Zinsen -351.910 -383.801
(gezahlte Ertragsteuern) -829.513 -377.289
(Inanspruchnahme von Riickstellungen fiir Risiken) 0 -67.700
(Verwendung von Abfertigungsriickstellungen) 0 -1.056.369
Summe sonstige Anpassungen -1.181.423 -1.885.159

Kapitalflussrechnung aus der betrieblichen Tatigkeit (A) 35.643.128 -3.806.796

B. Kapitalfliisse aus Investitionstitigkeit (B)

Sachanlagen
(Investitionen) -25.081.272 -1.966.561
Veraulerungserlos 0 12.600

Immaterielle Vermdgenswerte
(Investitionen) -427.448 -64.703
Veraulerungserlds aus Desinvestitionen 0 0

Finanzielle Vermbgenswerte des Umlaufvermdgens
(Investitionen) 0 0
Veraulerungserlds aus Desinvestitionen 0 0
Kapitalfliisse der Investitionstatigkeit (B) -25.508.699 -2.018.664
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C. Kapitalfliisse aus Finanzierungstatigkeit

Fremde Mittel

Zunahme (Abnahme) der Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 0 0
Aufnahme von Finanzierungen 5.000.000 6.300.000
Ruckzahlungen von Finanzierungen -8.397.669 -2.020.029

Eigenmittel
Kapitalerh6hung gegen Einlage 0 0
Veraullerung (Erwerb) eigener Aktien 0 0
Ausgeschiittete Dividenden (und

Dividendenvorauszahlungen) 0 0
Kapitalfliisse aus Finanzierungstatigkeit (C) 3.397.669 4.279.971

Zuwachs (Abnahme) der liquiden Mittel (a* b % ¢) 6.736.759 1.545.490

Liquide Mittel zum 1. Januar 4.138.668 5.684.158

Liquide Mittel zum 31. Dezember 10.875.428 4.138.668
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS ZUM 31.12.2025

ANHANG ZUM ABSCHLUSS, ERSTER TEIL

Zusammen mit der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2025 legen wir lhnen
diesen Anhang vor, der gemal Artikel 2423 des italienischen Zivilgesetzbuches integraler
Bestandteil des Jahresabschlusses ist.

In Bezug auf die Vermoégenslage der Gesellschaft und den Ihnen zur Genehmigung vorgelegten
Jahresabschluss liefert dieser Anhang die erforderlichen Erlauterungen.

Es wird darauf hingewiesen, dass die angewandten Bewertungskriterien denen des Vorjahres
entsprechen.

Nachfolgend wird die Zusammensetzung des Eigenkapitals zum 31.12.2025 dargestellt:

Grundkapital 19.470.346
Gesetzliche Rucklage 627.039
SatzungsmaRige Ricklage 693.308
Sonstige Ricklagen 4.752.072
JahresUberschuss 939.755
EIGENKAPITAL ZUM 31.12.2025 26.482.520

BEI DER ERSTELLUNG DER BILANZPOSITIONEN ANGEWANDTE KRITERIEN

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang, entspricht den Ergebnissen der
ordnungsgemal gefiihrten Buchhaltung und wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen der
Artikel 2423 und 2423-bis des italienischen Zivilgesetzbuches sowie den vom italienischen
Rechnungslegungsgremium (Organismo Italiano di Contabilita) ausgearbeiteten
Rechnungslegungsgrundsatzen und -empfehlungen erstellt.

Die Bewertung der Bilanzposten erfolgte unter Berlicksichtigung der allgemeinen Grundsatze der
Vorsicht und der Periodenabgrenzung im Hinblick auf die Unternehmensfortfiihrung; die Erfassung
und Darstellung der Posten erfolgte unter Berlicksichtigung des wirtschaftlichen Gehalts der
Transaktion oder des Vertrags, soweit dies mit den Bestimmungen des italienischen
Zivilgesetzbuchs und den Rechnungslegungsgrundsatzen des OIC vereinbar ist. Die Grundsatze
der Stetigkeit der Bewertungskriterien, der Wesentlichkeit und der Vergleichbarkeit der
Informationen wurden ebenfalls beachtet.

Sein Aufbau entspricht dem im Zivilgesetzbuch in den Artikeln 2424 und 2425 festgelegten Schema,
basierend auf den in Artikel 2423-ter festgelegten Voraussetzungen, wahrend der Anhang, der
integraler Bestandteil des Jahresabschlusses ist, den in den Artikeln 2427 und 2427-bis
vorgesehenen Inhalten sowie allen anderen darauf Bezug nehmenden Bestimmungen entspricht.
Die Kapitalflussrechnung stellt die positiven oder negativen Veranderungen der liquiden Mittel im
Geschéftsjahr dar und wurde nach der indirekten Methode unter Verwendung des in dem
Rechnungslegungsgrundsatz OIC 10 vorgesehenen Schemas erstellt. Das gesamte Dokument
wurde in allen seinen Teilen so erstellt, dass es ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft sowie des Geschéaftsergebnisses des
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Geschaftsjahres vermittelt, wobei, soweit erforderlich, zusatzliche Informationen zu diesem Zweck
bereitgestellt werden. Geman Art. 2423-ter des italienischen Zivilgesetzbuches wird fur jeden Posten
der Betrag des Vorjahres angegeben. Wesentliche Ereignisse nach Abschluss des Geschéftsjahres,
der Vorschlag zur Verwendung des Jahresergebnisses sowie der Gesamtbetrag der
Verpflichtungen, Garantien und Eventualverbindlichkeiten, die nicht in der Bilanz ausgewiesen sind,
werden in gesonderten Abschnitten dieses Anhangs dargelegt.

BEI DER BEWERTUNG DER BILANZPOSITIONEN ANGEWANDTE KRITERIEN

Form und Inhalt des Jahresabschlusses sowie Rechnungslegungsgrundsatze. Die in diesem
Dokument enthaltenen Informationen werden in der Reihenfolge dargestellt, in der die
entsprechenden Posten in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgefihrt sind.

Bezugnehmend auf die Ausfuhrungen im einleitenden Teil dieses Anhangs wird bestatigt, dass
gemal Art. 2423 Abs. 3 des italienischen Zivilgesetzbuches, sofern die durch spezifische
gesetzliche Bestimmungen geforderten Informationen nicht ausreichen, um ein wahrheitsgetreues
und korrektes Bild der Unternehmenslage zu vermitteln, die zu diesem Zweck als notwendig
erachteten erganzenden Informationen bereitgestellt werden.

Es sind keine Ausnahmefélle aufgetreten, die die Inanspruchnahme der Ausnahmeregelungen
gemal Art. 2423 Abs. 4 und 5 sowie Art. 2423-bis Abs. 2 des italienischen Zivilgesetzbuches
erforderlich gemacht hatten.

Die Bewertung der Bilanzposten erfolgte unter Beachtung des Vorsichtsprinzips und unter der
Annahme der Fortfihrung der Geschéftstatigkeit. GemalR Art. 2423-bis Abs. 1 Nr. 1-bis des
italienischen Zivilgesetzbuches erfolgte die Erfassung und Darstellung der Posten unter
Berucksichtigung des wirtschaftlichen Gehalts des Geschéaftsvorfalls oder des Vertrags.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurden Aufwendungen und Ertrage nach dem Grundsatz

der Periodenabgrenzung erfasst, unabhangig vom Zeitpunkt ihres tatsachlichen Eintritts. Dabei
wurden auch die Risiken und Verluste des Geschaftsjahres bertcksichtigt, selbst wenn diese erst
nach dessen Abschluss bekannt wurden.

Die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die in diesem Anhang enthaltenen
buchhalterischen Angaben stimmen mit den Buchhaltungsunterlagen Gberein, aus denen sie direkt
abgeleitet wurden.

Bei der Darstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden keine
Zusammenfassungen der mit arabischen Ziffern gekennzeichneten Posten vorgenommen, wie dies
gemal Art. 2423 ter des italienischen Zivilgesetzbuches fakultativ vorgesehen ist.

Der Jahresabschluss wurde klar und dbersichtlich erstellt und vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage sowie des wirtschaftlichen
Ergebnisses in Ubereinstimmung mit den am 31. Dezember 2024 geltenden gesetzlichen
Vorschriften, ausgelegt und erganzt durch die vom italienischen Rechnungslegungsgremium
(Organismo ltaliano di Contabilita) herausgegebenen Rechnungslegungsgrundsatze in ihrer jeweils
aktuellen Fassung sowie, sofern diese fehlen und anwendbar sind, durch die vom International
Accounting Standards Board herausgegebenen International Financial Reporting Standards.
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Im Jahresabschluss, einschlieRlich des dazugehdérigen Anhangs, werden die Werte in Euro
ausgewiesen und erlautert. Die Erstellung des Jahresabschlusses erfordert bei einigen Posten die
Vornahme von Schatzungen, die sich auf die Werte der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
sowie auf die entsprechenden Angaben im Jahresabschluss auswirken. Die tatsachlichen
Ergebnisse kénnen von diesen Schatzungen abweichen. Die Schatzungen werden regelmafig
Uberprift, und die Auswirkungen von Schatzungsanderungen, sofern sie nicht auf fehlerhafte
Schatzungen zurickzufihren sind, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Geschéftsjahres erfasst, in dem die Anderungen eintreten, sofern diese nur Auswirkungen auf
dieses Geschaftsjahr haben, sowie in den Folgejahren, wenn die Anderungen sowohl das laufende
als auch die Folgejahre betreffen.

Insbesondere wurden bei der Erstellung des Jahresabschlusses die folgenden Bewertungskriterien
angewandt.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte werden zu historischen Anschaffungskosten angesetzt und abziglich
der im Laufe der Geschéftsjahre vorgenommenen Abschreibungen ausgewiesen, die direkt den
einzelnen Posten zugeordnet werden.

Zu jedem Bilanzstichtag prift das Unternehmen, ob Anzeichen dafiur vorliegen, dass ein
immaterieller Vermogenswert eine Wertminderung erfahren haben kdnnte, wie in OIC 9 vorgesehen.
Sollte ein solches Anzeichen vorliegen, wird der erzielbare Wert des Vermogenswerts geschatzt und
eine Wertminderung nur dann vorgenommen, wenn dieser Wert unter dem entsprechenden
Nettobuchwert liegt. Liegen keine Anzeichen fur eine mdgliche Wertminderung vor, ermittelt das
Unternehmen den erzielbaren Betrag nicht.

Bei der Beurteilung, ob Anzeichen dafir vorliegen, dass ein Vermdgenswert eine dauerhafte
Wertminderung erfahren haben konnte, bertcksichtigt das Unternehmen mindestens die in dem
oben genannten Standard aufgefiihrten Anzeichen flr potenzielle Wertminderungen.

Es wird bestatigt, dass zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Jahresabschlusses keine Anzeichen flr
eine mogliche Wertminderung vorliegen.

Sachanlagen
Sie werden zu Anschaffungskosten bilanziert und um die entsprechenden Abschreibungen bereinigt.

Im Bilanzwert werden Nebenkosten und Kosten bericksichtigt, die fur die Nutzung der Anlage
entstanden sind, wobei Handelsrabatte und Barzahlungsrabatte in nennenswertem Umfang von den
Anschaffungskosten abgezogen werden.

Falls die Zahlung gegenuber den ublichen Marktbedingungen fur ahnliche oder vergleichbare
Transaktionen aufgeschoben wird, wird der Vermégenswert in der Bilanz zu dem Wert ausgewiesen,
der der gemal OIC 19 ,Verbindlichkeiten* ermittelten Verbindlichkeit zuzlglich der Nebenkosten
entspricht.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen werden unter
Berucksichtigung der Nutzung, des Verwendungszwecks und der wirtschaftlich-technischen
Lebensdauer der Vermogenswerte auf der Grundlage des Kriteriums der verbleibenden
Nutzungsmoglichkeit berechnet, ein Kriterium, das unserer Ansicht nach durch die folgenden,
gegenlber dem Vorjahr unveranderten Satze gut widergespiegelt wird:
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Insbesondere wurden die Abschreibungsbetrdge der Vermdgenswerte nach den nachstehend
aufgeflihrten Satzen berechnet:

Vermogenswerte Aliquota Abschreibung 2025
Gebaude 3 % 74.783
Busse (7, 10 und 12 Jahre) 14,29 %/10 %/8,33 % 5.978.689
Bordausstattung 20 % 238.724
Software (3 und 5 Jahre) 33,33 % /20 % 122.166
Hardware (3 und 5 Jahre) 33,33 % /20 % 102.358
Sonstige immaterielle 10 % 1.744
Vermogenswerte

Werkstattausrustung 10 % 81.082

Industrieanlagen 10 % 291.099

Fahrzeuge und Hilfsfahrzeuge 20 % 139.804

Mobiliar und Einrichtung 12 % 39.726

Kleine Biromaschinen 100 % 2.093

Arbeiten an anderen Anlagen 10 % 30.976

Arbeiten am Betriebshof in Vertragsdauer 0
Bozen

Arbeiten am Lager in Meran Vertragsdauer 114.104

Bauarbeiten an den Buros in Vertragsdauer 35.829
Bozen

Arbeiten am Ticketschalter in Vertragsdauer 16.250
Meran

Arbeiten am Fahrerraum in Vertragsdauer 4.628
Bozen

Stellenangebote flr Fahrer in Vertragsdauer 3.684
Meran

GESAMT 7.277.739

Etwaige Abgange von Vermogenswerten (VerdulRerungen, Verschrottungen usw.), die im Laufe des
Geschéftsjahres stattfanden, fuhrten zur Ausbuchung ihres Restwerts. Eine etwaige Differenz
zwischen Buchwert und VerauRRerungswert wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag pruft das Unternehmen, ob Anzeichen dafir vorliegen, dass eine Anlage
eine Wertminderung erfahren haben kénnte, wie in OIC 9 vorgesehen. Sollte ein solches Anzeichen
vorliegen, schatzt das Unternehmen den erzielbaren Wert der Anlage und nimmt eine
Wertminderung nur dann vor, wenn dieser Wert unter dem entsprechenden Nettobuchwert liegt.
Liegen keine Anzeichen fiir eine mogliche Wertminderung vor, ermittelt das Unternehmen den
erzielbaren Wert nicht. Bei der Beurteilung, ob Anzeichen dafir vorliegen, dass ein Vermdgenswert
eine dauerhafte Wertminderung erfahren haben konnte, berlcksichtigt das Unternehmen
mindestens die in dem oben genannten Standard aufgefiihrten Anzeichen flr eine mdogliche
Wertminderung.

Es wird bestatigt, dass zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Jahresabschlusses keine Anzeichen fir
eine mogliche Wertminderung vorliegen.

Wenn in spateren Geschaftsjahren die Voraussetzungen fir die Wertminderung nicht mehr gegeben
sind, wird der urspringliche Wert, bereinigt um die Abschreibungen, wiederhergestellt.
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Laufende Instandhaltungskosten werden vollstéandig in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht,
wahrend wertsteigernde Instandhaltungskosten (sofern vorhanden) den Vermobgenswerten
zugeordnet und entsprechend ihrer verbleibenden Nutzungsdauer abgeschrieben werden.

Betriebs- und Investitionszuschiisse werden verbucht, sobald sie gemal den Anerkennungs- und
Auszahlungsbedingungen, die sich aus den entsprechenden Beschllissen der auszahlenden Stelle
ergeben, als sicher gelten.

Anlagenzuschisse, die von 6ffentlichen Stellen fiir Investitionsvorhaben gewahrt werden, werden
zum Zeitpunkt der Gewissheit der Bewilligung entsprechend den getatigten Investitionen verbucht:
Sie werden periodengerecht in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den sonstigen Ertragen und
Einnahmen nach der Methode der passiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Finanzierungsleasing

Im Rahmen eines Finanzierungsleasings erworbene Vermogenswerte werden, wie vom
Gesetzgeber vorgesehen, nach der Bilanzmethode bilanziert, wobei die Leasingraten als
Betriebskosten erfasst werden.

Vorrate

Sie beziehen sich auf Verbrauchsmaterialien und Ersatzteile, die am Ende des Geschaftsjahres im
Lager vorhanden sind, und werden zu Anschaffungskosten, einschlie3lich der direkt zurechenbaren
Nebenkosten, erfasst und zum niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Marktwert bewertet,
wobei als Kriterium fir die Ermittlung der Anschaffungskosten die Methode der gewichteten
Durchschnittskosten herangezogen wird.

Veraltete und schwer verkaufliche Bestande werden unter Beriicksichtigung der Verwendungs- und
Verwertungsmoglichkeiten abgeschrieben.

Forderungen

Sie werden zum voraussichtlichen VerauRRerungswert ausgewiesen. Die Anpassung des Nennwerts
der Forderungen an den voraussichtlichen Veraulerungswert erfolgt Uber eine entsprechende
Wertberichtigung auf Forderungen unter Berucksichtigung der allgemeinen wirtschaftlichen Lage,
der Branchenbedingungen sowie des Landerrisikos.

Forderungen werden aus der Bilanz ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf die aus der
Forderung resultierenden Zahlungsstrome erléschen oder wenn alle mit der verauRerten Forderung
verbundenen Risiken Ubertragen wurden.

Die Forderungen wurden nicht nach der Methode der fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet,
da gemal Paragraf 33 des Rechnungslegungsstandards OIC 15 ,Forderungen® die Anwendung
dieses Kriteriums keine wesentlichen Auswirkungen auf die wahrheitsgetreue und korrekte
Darstellung gehabt hatte.

Zahlungsmittel

Sie umfassen die Guthaben auf Bank- und Postkonten, Schecks sowie Bargeld und eingezogene
Wertpapiere zum Bilanzstichtag.

Bank- und Postguthaben sowie Schecks werden zum voraussichtlichen VeraulRerungswert
bewertet, Bargeld und Wertmarken in der Kasse zum Nennwert, wahrend die Bestande in
Fremdwahrung zum am Bilanzstichtag geltenden Wechselkurs bewertet werden.

Aktive und passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten werden nach dem Grundsatz der wirtschaftlichen und zeitlichen
Zuordnung berechnet.

Unter dem Posten ,Aktive Rechnungsabgrenzungsposten® werden die Ertrage des Geschaftsjahres
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ausgewiesen, die in spateren Geschéaftsjahren fallig werden, sowie die Kosten, die bis zum
Geschaftsjahresende angefallen sind, aber in spateren Geschaftsjahren anfallen.

Unter dem Posten ,Passive Rechnungsabgrenzungsposten® werden die dem Geschéftsjahr
zuzurechnenden Aufwendungen, die in spateren Geschéftsjahren fallig werden, sowie die bis zum
Geschaftsjahresende vereinnahmten Ertrage, die jedoch spateren Geschaftsjahren zuzurechnen
sind, ausgewiesen.

In diesen Posten dirfen nur Anteile an Aufwendungen und Ertragen ausgewiesen werden, die zwei
oder mehr Geschaftsjahre betreffen und deren Hohe sich zeitlich verandert.

Eigenkapital
Die Posten werden in der Bilanz zu ihrem Buchwert gemall den Vorgaben des
Rechnungslegungsstandards OIC 28 ausgewiesen.

Abfertigungsriickstellung
Die Ruckstellung fur Abfindungen wird gebildet, um die gesamten Verbindlichkeiten gegentber
den Mitarbeitern gemaf den gesetzlichen Bestimmungen und den geltenden Arbeitsvertragen
abzudecken, wobei jede Form der fortlaufenden Verglitung bericksichtigt wird. Die Rickstellung
entspricht der Summe der einzelnen Abfindungen, die den Mitarbeitern zum Bilanzstichtag
zustehen, abzulglich der bereits geleisteten Vorauszahlungen. Es sei daran erinnert, dass gemaf
der durch das Gesetzesdekret Nr. 252 vom 5. Dezember 2005 (dessen Inkrafttreten durch das
Gesetz Nr. 296 vom 27. Dezember 2006 vorgezogen wurde) missen bei Unternehmen mit
mindestens 50 Beschaftigten die ab dem 1. Januar 2007 angefallenen Anteile der Abfertigung
(TFR) nach Wahl des Arbeitnehmers:

e in Formen der Zusatzvorsorge eingezahlt werden oder

e im Unternehmen verbleiben, wobei der Arbeitgeber in diesem Fall verpflichtet ist, diese
monatlich an den beim INPS eingerichteten Treuhandfonds zu tiberweisen

Ruckstellungen fir Risiken und Aufwendungen

Ruckstellungen fir Risiken und Aufwendungen werden gebildet, um Verluste oder Verbindlichkeiten
abzudecken, deren Eintritt sicher oder wahrscheinlich ist, deren Héhe oder Zeitpunkt des Eintritts
zum Bilanzstichtag jedoch noch nicht bestimmbar war. Bei der Bewertung dieser Rickstellungen
wurden die allgemeinen Grundsatze der Vorsicht und der Periodenabgrenzung beachtet, und die
Ruickstellungen spiegeln die bestmdgliche Schatzung der verfliigbaren Informationen wider.

In Ubereinstimmung mit dem Rechnungslegungsgrundsatz OIC 31 ,Riickstellungen fur Risiken und
Aufwendungen sowie Abfindungen® werden die Ruckstellungen fur Risiken und Aufwendungen unter
den Posten der betrieblichen Tatigkeit ausgewiesen, auf die sich der Vorgang bezieht, da das
Kriterium der Klassifizierung nach Art der Kosten Vorrang hat.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zum Nennwert ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten wurden nicht nach
der Methode der fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, da gemaly Paragraf 42 des
Rechnungslegungsgrundsatzes OIC 19 ,Verbindlichkeiten* die Anwendung dieses Kriteriums keine
wesentlichen Auswirkungen auf die wahrheitsgetreue und korrekte Darstellung gehabt hatte.

Kosten und Erlose

Ertrage werden nach dem in OIC 34 vorgesehenen Bilanzierungsmodell erfasst, das als wesentliche
Schritte Folgendes vorsieht:

» die ldentifizierung der im Vertrag enthaltenen elementaren Bilanzierungseinheiten;

* die Ermittlung des Preises der elementaren Bilanzierungseinheiten;

* die Zuordnung des Preises zu den im Vertrag enthaltenen elementaren Abrechnungseinheiten;
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* die Kriterien fir die Erfassung des Erléses, wenn das Unternehmen jede elementare
Abrechnungseinheit erfullt, was zu einem bestimmten Zeitpunkt (in der Regel beim Verkauf von
Giitern) oder fortlaufend (in der Regel bei der Erbringung von Dienstleistungen) erfolgen kann.

Umsatzerldse werden in dem Umfang erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche
Nutzen dem Unternehmen zufliel3t und der entsprechende Betrag verlasslich bestimmt werden
kann.

Der Gesamtpreis des Vertrags ist den Vertragsbedingungen zu entnehmen. Ist der Gesamtpreis im
Vertrag nicht unmittelbar ersichtlich und weist er variable Elemente auf, sind diese variablen
Komponenten gemal den Bestimmungen in den Paragraphen 14—15 des OIC 34 zu bewerten.
Dartber hinaus werden bei der Ermittlung des Gesamtpreises auch die dem Kunden zustehenden
Betrage berlcksichtigt, die mit Rabatten vergleichbar sind und daher als Minderung des
Gesamtpreises verbucht werden. Umgekehrt sind die dem Kunden zustehenden Betrage flr
erhaltene Leistungen, die im selben Vertrag enthalten sind, als Kosten zu verbuchen.

Umsatzerl6se und Ertrage werden abziglich Rickgaben, Rabatten, Preisnachlassen, Pramien und
indirekten Steuern ausgewiesen. Wenn die finanziellen Auswirkungen der zeitlichen Verzégerung
des Zahlungseingangs wesentlich sind und die Zahlungseingangsdaten verlasslich geschatzt
werden koénnen, wird die entsprechende Finanzkomponente unter den Finanzertragen
(Finanzaufwendungen) ausgewiesen.

Sie werden in der Bilanz nach den Grundsatzen der Vorsicht und der Periodenabgrenzung
ausgewiesen. Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden erfasst, wenn die Dienstleistung erbracht
wurde, d. h. die Leistung erbracht wurde.

Ertragsteuern des Geschiftsjahres

Die laufenden Steuern werden auf der Grundlage einer realistischen Prognose der gemaf den
geltenden Steuergesetzen zu entrichtenden Aufwendungen ermittelt; die entsprechende
Verbindlichkeit wird abziglich Vorauszahlungen, einbehaltener Quellensteuern und
verrechenbarer Steuergutschriften unter dem Posten ,Steuerverbindlichkeiten* ausgewiesen.
Ergibt sich ein Guthaben, wird der Betrag unter dem Posten ,Steuerguthaben” im Umlaufvermégen
ausgewiesen.

ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS, AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Die Veranderungen der immateriellen, materiellen und finanziellen Vermdgenswerte sind in diesem
Anhang gemal den Anforderungen von Art. 2427 Abs. 2 des italienischen Zivilgesetzbuches nach
homogenen Kategorien getrennt ausgewiesen.

Die im Laufe des Geschaftsjahres vorgenommenen planmafigen Abschreibungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte belaufen sich auf 7.277.739 €, wie aus der Tabelle am Anfang
des Anhangs hervorgeht. Die kumulierten Abschreibungen betragen insgesamt 56.064.355 €.

Immaterielle Vermégenswerte
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Veranderungen bei den immateriellen Vermoégenswerten

Patentrechte
. und Sonstige
\éVert rzl%-lftBe.gtl‘r:n des Entwicklungskosten | Nutzungsrechte immaterielle Sac?::r]lrlgeen
eschatisjanres an geistigem | Vermoégenswerte 9
Eigentum
Anschaffungskosten 394.886 960.197 8.731.572| 10.086.655
Abschreibungen
(Abschreibungsriickstellung) 394.886 787.423 8.338.150 9.520.459
Bilanzwert 0 172.744 393.422 566.196
Veranderungen im
Geschaftsjahr
Zuwachse durch 0 6.750 420.698 427.448
Akquisitionen
Abgénge durch
Ve_raulSerungen und 0 0 0 0
Stilllegungen (zum
Bilanzwert)
Abschreibungen des 122.166 176.239 298.405
Geschéftsjahres
Gesamtveranderungen 0 -115.416 244 .459 129.043
Wert zum Jahresende
Anschaffungskosten 394.886 966.947 9.152.270| 10.514.103
Abschreibungen
(Abschreibungsriickstellung) 394.886 909.588 8.514.389 9.818.863
Bilanzwert 0 57.359 637.881 695.240

Das Unternehmen hat im Geschaftsjahr 2025 keine mehrjahrigen Aufwendungen verbucht, da die
Voraussetzungen fir deren Aktivierung nicht gegeben waren.

Sachanlagen

Veranderungen bei den Sachanlagen

Fahrzeuge
.. sowie
Wert zu Beginn des Grundstiicke industrielle Sonstige S_achanlagen Summe
P und im Bau und
Geschiftsjahres 2. und Sachanlagen Sachanlagen
Gebaude . Anzahlungen
gewerbliche
Ausriistung
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Anschaffungskosten 11.188.367| 10.827.556 73.203.431 57.257 95.276.611
Abschreibungen 242558 | 7.279.739| 32.674.527 0| 40.196.824
(Abschreibungsriicklage)

Bilanzwert 10.945.809 3.547.817 40.528.903 57.257 55.079.786
Verdnderungen im

Geschaftsjahr

Zuwachse durch 2.944.511 196.084| 8.900.808| 13.077.101| 25.118.504
Akquisitionen

Abgange durch

VerauBerungen und 0 37233 0 0 37233
Ausbuchungen (zum

Bilanzwert)

Abschreibungen des 74783 750.709|  6.153.841 6.979.333
Geschiftsjahres

Abschreibungen 433.765 433.765
Gesamtveranderungen 2.869.728 -591.858 2.313.202 13.077.101 17.668.173
Wert zum Jahresende

Kosten 14.132.878 | 10.426.990 81.732.988 13.134.357 | 119.427.213
Abschreibungen 317.341| 7.471.032| 38.890.883 0| 46.679.256
(Abschreibungsriicklage)

Bilanzwert 13.815.537 2.955.958 42.842.105 13.134.357 72.747.957

Innerhalb des Postens ,,Anlagevermdgen® ist anzumerken, dass sich die Investitionen im Jahr 2025
auf einen Gesamtwert von 12.468.851,00 € belaufen und sich aus den folgenden wesentlichen
Posten zusammensetzen:

e Anschaffungen von Hardware und Biromaschinen im Wert von 49.933 €.

e \Verschiedene Werkstattausristung fur 41.721 €, darunter insbesondere der Kauf von 2
Klimaservice-Geraten (fir insgesamt 12.050 €)

e Industrieanlagen fur 38.000 €, insbesondere 27.450 € fur den Kauf einer Trenntur zwischen
dem Buswaschbereich und dem Prufstand

e 291.881 € fur Arbeiten im Betriebshof in Meran und in den Biros in Bozen. Meran: 83.132 €
fur eine Uberdachung, Ausbau der Elektro-Ladestationen fir 133.149 €, sonstige

SaSai&:.

Jahresabschluss 2025 85



Elektroarbeiten und Installation von Absperrstangen fur insgesamt 75.600 €. SchlieBlich
85.000 € fur die automatische Brandmelde- und Alarmierungsanlage in den Blros in Bozen.

104.724 € Mébel und Einrichtungsgegenstande: Einrichtung fur die Raumlichkeiten in der
Gampenstr. 51 in Meran und in der Brunnenweg 15 in Kaltern.

19.000 € fur die neue Website von Sasa.

6.750 € fur Software: insbesondere flr neue Programme zur Anpassung der Verwaltung der
BuRgeld-Einnahmen und zur Erfillung der Anforderungen im Zusammenhang mit der
Transparenz-Website.

2.944.511 € fur den Erwerb der Verwaltungsburos in der Buozz-Str.i in Bozen, die ebenfalls
aus DANC-Mitteln finanziert werden

Busse im Wert von 8.691.000 € fUr insgesamt 13 Fahrzeuge: 5 eCitaro Full Cell (jeweils im
Wert von 845.000 €); 5 Toyota H2 City Wasserstoff (jeweils 593.500 €) und 3 Eltron 2-TUrer
im Wert von 499.500 €; alle Fahrzeuge werden mit Mitteln aus dem PNC und dem PNRR

finanziert

Die Anlagen im Bau (Zunahme um 13.077.101 €) entsprechen den im laufenden Geschéftsjahr in
Rechnung gestellten Baufortschritten fir die finanzierten Projekte, deren Fertigstellung bis zum

ersten Halbjahr 2026 vorgesehen ist

Die Aufwendungen fur Verbesserungen an fremden Vermdgenswerten werden mit einem

Prozentsatz abgeschrieben, der
die Laufzeit der entsprechenden Mietvertrage widerspiegelt.

Finanzierungsleasing

Bereits im Geschéftsjahr 2021 trat das Unternehmen in vier Leasingvertrage mit CNH Industrial
Financial ein, die den Erwerb von 73 Uberlandbussen der Klasse Il mit niedriger Einstiegshdhe im
Rahmen eines Finanzierungsleasings vorsahen, um den Fahrzeugbedarf flir den am 14.11.2021
aufgenommenen Uberlandverkehr zu decken. (Vertragsdauer bis zum 07.03.2028).

UMLAUFVERMOGEN
Vorrite
ANLAGEVERMOGEN |Vorrite an Roh-, Hilfs- und Endbestand 939.079
11 Betriebsstoffen (Bilanzwert) .
Anfangsbestand 806.141
Bestandsveranderung

Zu Beginn des Jahres 2025 beliefen sich die Lagerbestande auf 806.141 €, wahrend der Endbestand
bei 939.079 € lag, einschliellich der Werte aller vier bestehenden Lager, zwei in Bozen und zwei in
Meran, fir den innerstadtischen und den aulRerstadtischen Bereich. Insbesondere ist ein Anstieg der
Ersatzteilbestande im Allgemeinen (+93.936 €) zu verzeichnen, um im Falle eines Notfalls die
Sicherheit zu gewahrleisten und die Fahrzeuge schneller wieder in Betrieb nehmen zu kénnen.

Forderungen im Umlaufvermoégen
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Veranderung der Forderungen

Endbestand

AKTIVACII1 Forderungen gegeniiber Kunden (Bilanzwert) 11.398.118
Veranderung im
Geschaftsjahr -9.837.326
Anfangsbestand 21.235.444

AKTIVA C Il 5-bis |Steuerforderungen fé‘i‘l"abnezsvtvae“r‘t’) 790.342
Veranderung im
Geschaftsjahr 338.305
Anfangsbestand 452.037

" Endbestand

AKTIVA C Il 5-quater [Forderungen gegeniiber anderen (Bilanzwert) 2.625.165
Veranderung im
Geschéftsjahr -1.963.225
Anfangsbestand 4.588.389

Forderungen gegeniiber Kunden

Die Forderungen gegenuber Kunden in Hoéhe von 11.398.118 € beziehen sich auf die
Geschéftstatigkeit von SASA. Der Grofdteil der Forderungen gegeniiber Kunden besteht aus:

Forderungen gegenlber der APB flr im Dezember ausgestellte Rechnungen Uber
monatliche Entgelte (inner- und auf3erstadtisch) in Héhe von 5.805.930 €;

Forderungen aus noch auszustellenden Rechnungen in Hohe von 5.290.564 €, darunter
insbesondere Betrage fir an die APB auszustellende Belege fiir die im Dienstvertrag
vorgesehenen und als Ausgleich anerkannten Entgelte (5.124.220 €); unter den sonstigen
Betragen finden sich insbesondere die Rechnung an die Stadt Bozen flir den Ausbau der
Linie 15 (zu fakturierender Gesamtbetrag 1.734 €), Vertragsstrafen flr den Full-Service-
Vertrag (17.000 €), Busmiete in Hoéhe von 14.880 € und die zu fakturierende
Kostenbeteiligung am Projekt Hydrogen Valley in Héhe von 56.403 €;

Alle oben genannten Forderungen sind innerhalb von 12 Monaten fallig, und die geografische
Verteilung erstreckt sich auf das gesamte Staatsgebiet.

Steuerforderungen

Die Steuerforderungen in Hohe von 790.342 € setzen sich hauptsachlich zusammen aus:

87.282 € fir einbehaltene Quellensteuern auf Zinsertrage und Provisionserldse aus
Lieferungen im Zusammenhang mit der Photovoltaikanlage;

einer Forderung gegenuber der Zollbehdrde in Héhe von 680.099 € bezlglich der
Mineraldlsteuer fir das 3. und 4. Quartal des Geschéftsjahres, die im Jahr 2026 mit dem
Formular F24 (Steuern) zurtickgefordert wurde;

die verbleibende IRAP-Gutschrift fir ACE 2023 in H6he von 27.513 €.

Forderungen gegeniiber anderen
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Die sonstigen Forderungen mit einer Laufzeit von bis zu 12 Monaten belaufen sich auf 1.402.748

€ und gliedern sich unter anderem wie folgt:

e Forderungen aus Vorauszahlungen an Versicherungsgesellschaften fir Pramien im
Zusammenhang mit Unfall-, Haftpflicht- und sonstigen Versicherungen in Héhe von
insgesamt 17.833 € flir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.03.2026;

Weitere Restforderungen in Hohe von 264.266 € bestehen hauptsachlich aus noch zu
erhaltenden Zuschissen zur Deckung der Betriebskosten fiir das Projekt Jive (56.704,75 €),
aus weiteren Versicherungserstattungen infolge von Schaden an unseren Fahrzeugen
(62.761,32 €) sowie aus Zuschussen fur DANC-Projekte in Héhe von insgesamt 144.800 €
zur Deckung der Restkosten (Monate Oktober, November und Dezember), die fir den
Erwerb des Erbbaurechts (132.300 €) und fur die Planungskosten neuer Fahrerunterkiinfte

(12.500 €) entstanden sind.

o Forderungen aus Investitionszuschissen, die von der PAB fir den Kauf der Biros und

Fahrzeuge zu erhalten sind, in Héhe von 1.120.125 €.

Die Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als 12 Monaten belaufen sich auf 1.222.417 €:

e 77.947 € fur Kautionen (Mieten und Nebenkosten) und fir den Fonds fiir Kleinausgaben;

o 1.144.470 € fir zu erhaltende Zuschisse flr getatigte Investitionen, die unter die oben

genannten Projekte fallen (Jive und PNRR-Projekte).

Das Unternehmen hat keine Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als funf Jahren.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen bestehen ausschliel3lich gegenlber in Italien

ansassigen Schuldnern

In den Umlaufvermégen ausgewiesene Forderungen aus Geschaften mit

Riickiibertragungsverpflichtung an Laufzeit

SASA hat keine Kaufvertrage mit Ruckkaufverpflichtung auf Termin abgeschlossen.

Finanzielle Vermégenswerte, die keine Anlagevermoégen darstellen

In der Bilanz sind keine Beteiligungen ausgewiesen.

Liquide Mittel
Endbestand

AKTIVA C IV 1 Bank- und Postguthaben (E';” . ne:Wae"rt) 10.875.357
Anfangsbestand 4.137.605

AKTIVACIV 3 Bargeld und Kassenbestidnde :Egi?abnezsvtvaenr% 71
Anfangsbestand 1.063

Zum 31. Dezember 2025 weist die Bankbilanz einen Aktivsaldo von 10.882.563 € auf.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
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Aktive Endbestand
AKTIVA D Rechnungsabgrenzungsposten (Bilanzwert) 3.411.131
Anfangsbestand 4.026.126

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (3.411.131 €) ist der an die Gesellschaft, die die
,Libro Matricola“-Police verwaltet, gezahlte Anteil in Hohe des auf das folgende Geschéaftsjahr
entfallenden Betrags (2.768.897 €) ausgewiesen, den Betrag flir das Geschaftsjahr 2026 fiur die
Nutzung eines Baurechts in Bozen (503.373 €), der Betrag von 93.593 € fir das Baurecht des Lagers
in Meran flr das Geschéftsjahr 2026, die Kosten flr Diebstahl- und Feuerversicherungen (10.175 €)
sowie Aufwendungen fiir Burgschaften (22.933,74 €), jeweils fur den auf das folgende Geschéftsjahr
entfallenden Anteil, und sonstige im Voraus gezahlte Mietkosten flir Raumlichkeiten.

AKTIVIERTE FINANZKOSTEN
Im Geschaftsjahr zum 31.12.2025 wurden keine Finanzaufwendungen aktiviert.

ANHANG, PASSIVA UND EIGENKAPITAL

EIGENKAPITAL
Veranderungen des Grundkapitals
2025 2024
. Endbestand
PASSIVA Al Grundkapital (Bilanzwert) 19.470.346 19.470.346
Erhéhung 0 0
Anfangsbestand 19.470.346 19.470.346
Veranderungen bei den ubrigen Posten des Eigenkapitals
2025 2024
PASSIVA A IV Gesetzliche Riickl Endbestand 627.039 608.695
esetzliche RuUckiage (Bilanzwert) . .
Zuwéachse 18.344 2117
Anfangsbestand 608.695 606.578
PASSIVA AV SatzungsmiBige Riicklage fé‘if'abnezsvtvae“r‘t’) 693.308 693.308
Anfangsbestand 693.308 693.308
PASSIVA A VI 3 Sonstige Riicklagen fé‘if'abnezsvtvae“r‘t’) 4.752.072 4.403.529
Zuwéachse 348.543 40.218
Anfangsbestand 4.403.529 4.363.311

Hinsichtlich der Verwendungsmdglichkeit der Rulcklagen ist anzumerken, dass sowohl die
gesetzliche als auch die satzungsmalfige Rucklage ihre maximale Hohe gemaf Art. 17 Buchstaben
a) bzw. b) der Satzung noch nicht erreicht haben, wahrend sich die Verwendungsmaglichkeit auf
den Posten ,sonstige Ricklagen® beziehen kénnte, da diese aus Gewinnen stammen.

Verfligbarkeit und Verwendung des Eigenkapitals

Betrag
19.470.346
627.039 | B

Verwendungsmoglichkeit

Kapital
Gesetzliche Riicklage

Satzungsmabige
Riicklagen

Sonstige Riicklagen

SaSai&:.
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Sonstige Riicklagen 4.752.072|A, B, C
Gesamtbetrag der
sonstigen Riicklagen 4.752.072
Gesamt 25.542.765

Legende: A: fur Kapitalerhdhung B: zur Verlustdeckung C: zur Ausschittung an die Gesellschafter
D: fur sonstige
satzungsmafige Verpflichtungen E: Sonstiges.

RUCKSTELLUNGEN FUR RISIKEN UND AUFWENDUNGEN — SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

PASSIVA B 4 Riickstellung fiir Risiken (Eé‘ﬁ';f;@';t) 2.941.193
Inanspruchnahme der
,Riickstellung fiir 585.568
Risiken*
Erhshung 1.095.287
Anfangsbestand 2.431.474

Risikoriickstellung

Was die Risikoriickstellung (+ 509.720 €) betrifft, so betreffen die Verdanderungen eine Erhéhung
um die Betrage fir im Geschaftsjahr entstandene Risiken (887.511 €) zurlickgestellte
Personalkosten (207.777 €) sowie auf der Abnahmeseite auf insgesamt 585.568 €, die auf die
Auflésung eines Teils der im Vorjahr gebildeten Riickstellungen zurtickzufiihren sind.

Zusammenfassend setzt sich der Endbestand des Risikortickstellungsfonds aus folgenden Posten
zusammen:

- Ruckstellung flir Schadensersatzanspriche 329.302 €
- Anpassung bei Vertragsverlangerungen 694.322 €
- Ruckstellung fur verschiedene frihere Rechtsstreitigkeiten 1.917.569 €

ABFINDUNGEN

PASSIVA C Abfertigung fé‘if'abne:\,‘vae"rf) 699.444
Rickstellungen 1.502.227
Zufihrungen zu
Riickstellungen -1.502.227
Verwendung -39.426
Anfangsbestand 738.870

Die Ruckstellung fir Abfindungen bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses weist fur das Jahr
2025 einen Saldo von 699.444 € auf und setzt sich aus der Differenz zwischen der im Jahr geman
den gesetzlichen Bestimmungen gebildeten Rickstellung sowie den Verbrauchsbetragen
zusammen, die sich aus den an die Mitarbeiter gezahlten Abfindungen ergeben. Die
Gesamtriickstellung flr das Geschaftsjahr 2025, einschlieBlich derjenigen flir sonstige
Ruckstellungen in der Gewinn- und Verlustrechnung, belauft sich auf 1.502.227 € und setzt sich
zusammen aus 779.636 €, die an die INPS gezahlt wurden, und 722.591 €, die an verschiedene
Fonds gezahlt wurden.
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VERBINDLICHKEITEN

Veranderungen der Verbindlichkeiten

R . .. Endbestand
PASSIVA D 4 Verbindlichkeiten gegeniiber Banken (Bilanzwert) 17.618.965
davon fallig im
Geschéftsjahr 2.157.800
davon Uber das
Geschéftsjahr hinaus 15.461.165
Anfangsbestand 21.016.635
Endbestand
PASSIVAD 6 Anzahlungen (Bilanzwert) 6.255.631
Anfangsbestand 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Endbestand
PASSIVAD 7 Lieferanten (Bilanzwert) 12.538.113
Anfangsbestand 10.311.479
R . Endbestand
PASSIVA D 12 Steuerverbindlichkeiten (Bilanzwert) 535.900
Anfangsbestand 636.607
Verbindlichkeiten gegeniiber
PASSIVA D 13 Sozialversicherungs- fé‘i‘l"abnezsvtvae“rf) 2.134.183
und Sozialversicherung
Anfangsbestand 1.802.118
. R . Endbestand
PASSIVA D 14 Sonstige Verbindlichkeiten (Bilanzwert) 2.964.654
Anfangsbestand 2.270.239

Verbindlichkeiten gegeniiber Banken

Zum 31. Dezember 2025 bestehen Verbindlichkeiten gegenuber Banken in Hohe von
17.618.965 €. Darin enthalten sind die vier laufenden Darlehen mit Restbetragen von jeweils
5.955.210 € (Cassa Rurale di Bolzano), 3.793.172 € (Landwirtschaftliche Bank Ritten fiir den Kauf
von 110 gebrauchten Fahrzeugen im Jahr 2022), 2.870.583 € (Sparbank Bozen fiir den Kauf von 8
neuen Elektrobussen ebenfalls im Jahr 2022) und 5.000.000 € (Landwirtschaftliche Bank Ritten fur
kurzfristigen Liquiditatsbedarf).

Anzahlungen

Zum 31. Dezember 2025 belauft sich der Posten D6 ,Anzahlungen® auf 6.255.631 € und bezieht
sich auf den Eingang von Vorauszahlungen fir Projekte, die hauptsachlich mit PNRR-Mitteln
finanziert werden.

Verbindlichkeiten gegeniiber Lieferanten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Lieferanten beliefen sich zum 31.12.2025 auf 12.538.113 €, was
einen Anstieg gegenliber dem Vorjahr darstellt, und beziehen sich hauptsachlich auf die
Verbindlichkeiten fir die Lieferung von 5 neuen Bussen zum Jahresende sowie auf Verbindlichkeiten
fur Kraftstofflieferungen, untervergebene Dienstleistungen und ausstehende Rechnungen.
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Steuerschulden

Die Steuerschulden in Héhe von insgesamt 535.900 € sind hauptsachlich auf die IRPEF auf die
Gehalter des Monats Dezember 2025 und auf das 13. Monatsgehalt (insgesamt 495.059 €)
zurlckzufiihren, Einkommensteuerabziigen auf Vergltungen an Selbststandige (13.177 €) sowie
auf die flr IRAP-Zwecke falligen Betrage in Héhe von 22.516 € und die Steuerschuld fir die
Ersatzsteuer auf die Abfindungszahlung zum 31.12. in Héhe von 3.676 €.

Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungs- und Vorsorgeeinrichtungen

Die Verbindlichkeiten gegenlber Sozialversicherungs- und Vorsorgeeinrichtungen setzen sich zu
2.134.183 € aus Verbindlichkeiten gegenuiber dem INPS und anderen Fonds zusammen, ebenfalls
im Zusammenhang mit den zum Jahresende gezahlten Gehaltern.

Der Posten umfasst die geschatzten Sozialabgaben im Zusammenhang mit Leistungspramien sowie
nicht genommenen Urlaubstagen und Uberstunden fiir das Geschéftsjahr 2025 (in Hohe von
739.651 €).

Sonstige Verbindlichkeiten
Der Posten ,Sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 2.964.859 € umfasst:

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als 12 Monaten, die unter anderem bestehen
aus:

e Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern und Mitarbeitern in Hohe von 2.716.287 €
(bezuiglich Leistungspramien, nicht genommenem Urlaub und Uberstunden 2025);

e 32.020 € fur geringflgige Verbindlichkeiten, darunter Einbehalte vom Personal, die an
verschiedene Einrichtungen oder Gesellschaften abzufihren sind (Gewerkschaften —
SNMSF — CRAL — Abgaben vom 5. Gehalt);

e Unter den Verbindlichkeiten finden wir den Betrag von 187.069 €, der sich auf den Saldo des
Kassenkontos zugunsten von STA bezieht.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 12 Monaten bestehen aus einer Verbindlichkeit,
die in der entsprechenden ,Ruckstellung fur Unfalle in Héhe von insgesamt 26.796 € ausgewiesen
ist und geman einer internen Gewerkschaftsvereinbarung fir besondere Situationen zugunsten des
Personals gebildet wurde.

Das Unternehmen hat keine Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als finf Jahren.

Mit Ausnahme von Verbindlichkeiten in geringfiigiger Héhe gegentber Unternehmen mit Sitz in
der Europaischen Union bestehen die Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen mit Sitz in
Italien.

Durch dingliche Sicherheiten an Unternehmensvermégen besicherte Verbindlichkeiten

Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegenuber Dritten, die durch dingliche Sicherheiten besichert
sind.
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Verbindlichkeiten aus Geschiaften mit Riickkaufverpflichtung

Das Unternehmen hat keine Verbindlichkeiten aus Geschéaften, die eine Rickkaufverpflichtung des

Kaufers vorsehen.

ABGRENZUNGEN
Passive Endbestand
PASSIVAE1 Rechnungsabgrenzungsposten (Bilanzwert) 19.084
Anfangsbestand 6.083
Passive Endbestand
PASSIVA E 2 Rechnungsabgrenzungsposten (Bilanzwert) 31.292.773
Anfangsbestand 26.136.521

Der Posten ,Passive Rechnungsabgrenzungsposten® belduft sich auf insgesamt 31.292.773 €,
davon entfallen 31.026.107 € auf erhaltene Zuschusse fir Projekte oder Mittel (siehe nachstehende

Detailtabelle) und 266.667 € auf Steuergutschriften flr Investitionsgiter.

Der Posten ,Passive Rechnungsabgrenzungsposten® weist einen Gesamtbetrag von 19.084 € aus,
der sich auf Kosten fur das Jahr 2025 fir Raummiete, Hausnebenkosten und Zinsaufwendungen

bezieht.
Fin. Busse und PKWs im Anlagevermdgen 26.588.345 €
Finanzierung von Gebauden 2.896.230 €
Finanzielle \(_ermogenswerte: Industrielle Anlagen im 1541532 €
Anlagevermogen
GESAMT 31.026.107 €
ANHANG, GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
PRODUKTIONSWERT
Umsatzerlése
Aufteilung der Umsatzerlése nach Tatigkeitsbereichen
2025 2024
Umsatzerlése nach .
UMSATZ A 1 Titigkeitskategorien Bilanzwert 74.795.381 75.391.393
Erlése aus
Sonderleistungen 0 16.500
Erlése aus CDS-
Vergiitungen 74.795.381 75.374.893

Die Umsatzerlése setzen sich aus den (inner- und auRerstadtischen) Entgelten zusammen, die der
Autonomen Provinz Bozen flr die tatsachlich erbrachten Kilometer in Rechnung gestellt wurden.

Sonstige Erlése und Ertrage
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Aufschlisselung der sonstigen Umsatzerlése und Ertrage

2025 2024

UMSATZ NACH 5. Betriebszuschiisse Bilanzwert

Betriebszuschisse 0 0
EINNAHMEN A 5b Sonstiges Bilanzwert 9.014.683 7.910.193

Eingenommene

Verwaltungsstrafen 145.786 114.907

Schadensersatz 808.146 667.729

Verwendung der Mittel aus

den Investitionszuschiissen 3.882.993 3.247.457

der Provinz

Zuschisse fiir Projekte 881.348 633.243

Mieteinnahmen 83.500 125.002

Sonstige Erlose 687.390 931.589

Erlose aus

Dienstleistungen 0 54.666

Erlose aus

Investitionsprogrammen 2.134.534 1.950.000

Einnahmen aus dem

stadtischen und 390.987 185.600

Uberdrtlichen Nahverkehr

Die Verwendung der Mittel aus ,Provinzzuschiissen flir Investitionen® (3.882.993 €) ergibt sich aus
dem Anteil dieser Mittel am erhaltenen Kapital und dient als Ausgleich fiir die Abschreibungskosten
auf Vermdgenswerte, die von der Provinzverwaltung und anderen Korperschaften (fir Zuschisse
auf europaischer Ebene) bereitgestellt wurden.

Die Einnahmen aus stadtischen und aulerstadtischen Verkehrsdiensten (390.987 €) umfassen
Beforderungen auflerhalb des reguldaren Dienstes, sowohl im stadtischen als auch im
aulerstadtischen Bereich:

Die Einnahmen aus dem Jahresinvestitionsprogramm 2025 in Héhe von 2.134.534,00 € sind zur
Deckung der Kosten bestimmt, die fir die Umsetzung erganzender und strategischer Malnahmen
und Aktivitaten zur Férderung der nachhaltigen Mobilitdt und von ,Sudtirol Mobilitat* anfallen, die
nicht Gegenstand einer direkten Beauftragung durch die bestehenden Dienstleistungsvertrage im
innerstadtischen und auf3erstadtischen Bereich sind.

Die ,Sonstigen Einnahmen® (687.390 €) umfassen unter anderem:

- 340.297 € fir Vertragsstrafen, die Lieferanten wegen Vertragsverzdgerungen in
Rechnung gestellt wurden;
- 86.519 € aus dem Verkauf von Lagerbestanden

Hervorzuheben ist die Fortsetzung der Vermietung von Wasserstoff-Pkw im Rahmen des
europaischen Projekts Life Europe H2 mit Ertragen in Héhe von 83.500 € (,Mieteinnahmen®).

Die geografische Aufteilung wird als nicht wesentlich erachtet.
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KOSTEN FUR ROHSTOFFE, HILFSSTOFFE, VERBRAUCHSMATERIALIEN UND WAREN

Die Kosten fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren stiegen um 768.438 €, was fast
ausschlieBllich auf einen héheren Verbrauch an Werkstattmaterialien aufgrund des gestiegenen
Durchschnittsalters des Fuhrparks zurtickzufiihren ist.

KOSTEN FUR DIENSTLEISTUNGEN

Die Kosten fiir Dienstleistungen verzeichnen insgesamt einen deutlichen Rickgang um
2.931.972 €. Im Einzelnen sind folgende geringere (bzw. héhere) Kosten zu verzeichnen:

¢ Unterkonzessionen — 1.976.934 € im Einklang mit dem bereits Ende 2024 eingeleiteten
Plan zur Internalisierung der Dienstleistungen;

o Versicherungen +_276.709 €. Der Anstieg ist hauptsachlich auf die héheren Kosten der
Kfz-Haftpflichtversicherung fiir die neuen Busse zurtckzufuhren, die 2025 in die Flotte
aufgenommen wurden, sowie auf die jahrliche Pramie flr Cyber-Risiken (im Jahr 2024 nur
fur einen Zeitraum in der Bilanz ausgewiesen)

o Arbeiten in externen Werkstiatten — 553.284 € infolge des Abschlusses des Plans zur
Internalisierung der Wartungsarbeiten fir Dieselfahrzeuge. Diese Reduzierung wird
teilweise durch hohere Kosten fir die externe Full-Service-Wartung der neuen
Wasserstofffahrzeuge ausgeglichen

o Technische und fachliche Dienstleistungen — 745.489 €: Auch im Bereich der
technischen und fachlichen Dienstleistungen hat Sasa bereits gegen Ende des
vorangegangenen Geschaftsjahres einen Plan zur Internalisierung der technischen
Kompetenzen auf den Weg gebracht, indem das Personal geschult und der Ruckgriff auf
externe Berater reduziert wurde;

KOSTEN FUR DIE NUTZUNG VON VERMOGENSWERTEN DRITTER
Die Kosten fiir die Nutzung von fremden Vermogenswerten stiegen gegeniber dem Vorjahr um

128.341 €, was hauptsachlich auf folgende Faktoren zurtickzufiihren ist:

- Anstieg der Mietkosten: 132.453 € fur Mieten von Lagerrdumen und Raumlichkeiten, die flr die
Erbringung der Dienstleistungen genutzt werden, sowie fur Wohnungen, die als Anreiz flr neu
eingestellte Fahrkrafte vorgesehen sind, zusatzlich zum Erwerb von Baurechten, der im Laufe
des Jahres 2024 begonnen hat

- Ruckgang der Mietkosten (Fahrzeuge und verschiedene Gerate) um insgesamt 4.112

PERSONALKOSTEN

Die Personalkosten steigen moderat um 360.073 €, was hauptsachlich auf die Anwendung der im
erneuerten nationalen Tarifvertrag vorgesehenen Erhéhungen sowie auf andere Vereinbarungen
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(zweite Ebene) zurlUckzufuhren ist, die im Rahmen von Verhandlungen zwischen dem
Unternehmen und den Personalvertretern festgelegt wurden.

ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die Abschreibungen steigen um 530.255 € (+7,86 % gegenuber 2024), was im Vergleich zum
Vorjahresergebnis nur eine begrenzte Auswirkung hat, insbesondere aufgrund der vollstandigen
Abschreibung einiger Fahrzeuge und der Anschaffung neuer Busse, die aus verschiedenen
offentlichen Mitteln finanziert wurden.

LAGERBESTANDE

Die Endbestande verzeichnen einen Gesamtanstieg von 132.938 €; im Vergleich zum Vorjahr ist ein
héherer Betrag an Ersatzteilen im Allgemeinen und Montagezubehér zu verzeichnen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

In den Rickstellungen ist ein Gesamtbetrag von 887.511 € fir im Geschéftsjahr entstandene
Rechtsstreitigkeiten ausgewiesen (siehe hierzu die Ausfihrungen im Abschnitt ,Risikortickstellung®).
SONSTIGE BETRIEBSKOSTEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 152.239 € zurtickgegangen, was hauptsachlich

auf die Kosten flr die Registrierung mehrjahriger Vertrage zuriickzufihren ist, die im Geschaftsjahr

2024 als Aufwand verbucht wurden.

FINANZERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN

Ertrage aus Beteiligungen

Es gibt keine Ertrage aus Beteiligungen gemaf Art. 2425 des italienischen Zivilgesetzbuchs Nr. 15,
die nicht Dividenden sind.

Sonstige Finanzertrage

Aufschlisselung der Zinsen und sonstigen Finanzertrage nach Art der Forderungen

2025 2024
ERTRAGE C 16 Sonstige Finanzertrige Bilanzwert 204.998 155.938
Bankzinsertrage 204.849 155.875
Erhaltene Rabatte 149 63

Es ist ein Riickgang gegeniber dem Vorjahr zu verzeichnen, der auf die geringere durchschnittliche
Verflgbarkeit auf den Bankkonten zurlickzufiihren ist.

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Aufschliisselung der Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen nach Art der Verbindlichkeiten

2025 2024
Bilanzwert 556.908 539.738

KOSTEN C 17 |Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen
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Zinsaufwendungen fir

Darlehen 485.822 476.184
Bankgebiihren 45.053 19.596
Sonstige

Finanzaufwendungen 26.033 43.958

Es ist ein leichter Anstieg gegenuber dem Wert von 2024 zu verzeichnen, der auf die Aufnahme
eines neuen Darlehens und die Tilgung von zwei weiteren, allesamt kurzfristigen Darlehen zu
unterschiedlichen Zeitpunkten des Geschaftsjahres zurtickzufiihren ist.

LAUFENDE, LATENTE UND VORAUSGEZAHLTE EINKOMMENSTEUERN

Die IRES-Bemessungsgrundlage reduziert sich auf 66.054 € dank der Nutzung von steuerlichen
Verlustvortragen und ACE-Vortragen aus friheren Geschaftsjahren und, wie oben erwahnt, hat sich
das Unternehmen bereits bei der Berechnung der IRAP flir das Geschéftsjahr 2017 an die durch
das Stabilitatsgesetz 2015 eingefiihrten Anderungen gehalten, die die vollstandige Abzugsfahigkeit
der Personalkosten fur unbefristet beschaftigte Mitarbeiter vorsehen.

Die Anwendung dieses Grundsatzes fir das Geschéaftsjahr 2025 fihrte zur Berechnung einer
laufenden IRAP fiir das Geschaftsjahr in Hohe von 366.917 € und einer IRES in Hohe von 15.853
€. Bei der Berechnung der ersten Steuer sind geringere Abzige von der
Steuerbemessungsgrundlage zu bericksichtigen, da mehr Mitarbeiter mit befristeten Vertragen
beschaftigt sind.

Es wird darauf hingewiesen, dass keine latenten Steuern auf friihere steuerliche Verluste gebildet
wurden, da die Wirtschafts- und Finanzplane (PEF) keine Nutzung in den kommenden
Geschéftsjahren vorsehen.

ANHANG - WEITERE INFORMATIONEN
BESCHAFTIGUNGSDATEN
Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2025 betragt 568,70 Personen, die sich wie aus der

nachstehenden Tabelle hervorgeht, verteilen. Die Lagerleiter werden zu den
Verwaltungsangestellten gezahlt.

2025 2024
Fihrungskréafte 2,00 2,08
Verwaltungsangestellte 91,46 93,73
Betriebsmitarbeiter sowie Verkehrs- und 410.43 419,07
Fahrdienstmitarbeiter '
Arbeiter 64,81 69,81
VERGUTUNGEN, VORAUSZAHLUNGEN UND KREDITE AN

VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER UND RECHNUNGSPRUFER SOWIE FUR DIESE
EINGEGANGENE VERPFLICHTUNGEN

Nachstehend sind die im Jahr 2025 an die Verwaltungsratsmitglieder, die Mitglieder des
Rechnungsprifungsausschusses und die Mitglieder des Aufsichtsgremiums gezahlten Vergltungen
aufgefihrt:

Vergutung fur die Verwaltungsratsmitglieder 120.577
Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats 56.060
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|VergUtung an das Aufsichtsorgan | 23.146 |

Es wird darauf hingewiesen, dass die Vergltung fur die Mitglieder des Aufsichtrats im Jahr 2025,
wie gesetzlich vorgesehen, den Teil der Rechnungsprifung nicht umfasst.

Die Gesellschaft hat den Verwaltungsratsmitgliedern und Rechnungsprufern keine Vorschiisse oder
Kredite gewahrt.

VERGUTUNGEN DER RECHNUNGSPRUFER

Mit Ernennungsurkunde vom 21.05.2024 wurde die Gesellschaft KPMG Spa zum neuen
Wirtschaftsprifer bestellt, der bis zur Genehmigung des Jahresabschlusses zum 31.12.2026 im Amt
bleiben wird.

Der Auftrag wurde an die Gesellschaft KPMG Spa vergeben, wobei fir das Geschaftsjahr ein
Honorar in Hohe von 29.147 € zuziglich Spesen vereinbart wurde.

VON DER GESELLSCHAFT AUSGEGEBENE AKTIENKATEGORIEN

Das Grundkapital der SASA hat einen Nennwert von 19.470.346 €, der sich wie folgt verteilt:

Anzahl der Nennwert Nennwert des
P . o
Aktionar Stan;:naktl Nennwert | Grundkapitals Yo
Gemeinde Bozen 23.866 51,65 1.232.679 6,33
Gemeinde Meran 14.909 51,65 770.050 3,95
Gemeinde Leifers 5.969 51,65 308.299 1,58
S”tonome Provinz 332223 51,65 17.159.318 | 88,14
ozen
GESAMT 376.967 19.470.346 100 %

VON DER GESELLSCHAFT AUSGEGEBENE WERTPAPIERE

Die Gesellschaft hat keine Genussscheine, in Aktien wandelbare Anleihen, Wertpapiere oder
ahnliche Wertpapiere ausgegeben.

DETAILS ZU DEN VON DER GESELLSCHAFT AUSGEGEBENEN SONSTIGEN
FINANZINSTRUMENTEN

Die SASA hat keine weiteren Finanzinstrumente eingesetzt.

VERPFLICHTUNGEN, BURGSCHAFTEN UND POTENZIELLE VERBINDLICHKEITEN, DIE
NICHT IN DER BILANZ AUSGEWIESEN SIND

Die Gesellschaft hat Bankgarantien in Hohe von insgesamt 3.957.996 € (bernommen, darunter
1.876.160 € zugunsten der Gemeinde Meran (fir das Baurecht), 25.850 € zugunsten der Autonomen
Provinz Bozen (fur die Bereitstellung des Gewerbegebiets ,Ex Iveco*) 2.000.000 € zugunsten des
Umweltministeriums fir PNRR-Projekte sowie flr weitere Blrgschaften zugunsten Dritter fir
Mietvertrage.

Das Unternehmen hat Blrgschaften mit der Gesellschaft Unipol. Sai in Héhe von insgesamt
5.477.866 € zugunsten des Ministeriums fir nachhaltige Infrastruktur und Mobilitat fir den Bau von
Tankstellen in Bozen und Meran (mit PNRR-Mitteln geférderte Bauvorhaben) unterzeichnet.
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Es wird darauf hingewiesen, dass SASA am 24. Juni 2025 im Rahmen des beschrankten Verfahrens
zur Vergabe der Konzession fiir den Betrieb des Autobahnabschnitts A22 Brenner — Modena einen
aktiven Inanspruchnahmevertrag mit der Gesellschaft Autostrada del Brennero S.p.A. unterzeichnet
hat.

Aufgrund dieser Vereinbarung hat SASA ihre wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeiten
zur Verfugung gestellt und Gbernimmt gemaf Art. 104 des Gesetzesdekrets 36/2023 gemeinsam
mit dem unterstitzten Unternehmen fir die gesamte Dauer des Auftrags die gesamtschuldnerische
Haftung gegentber dem offentlichen Auftraggeber, dem Ministerium fur Infrastruktur und Verkehr.

INFORMATIONEN UBER VERMOGEN UND FINANZIERUNGEN, DIE FUR EIN BESTIMMTES
GESCHAFT BESTIMMT SIND

Die SASA verfugt weder Uber Vermogenswerte, die fir ein bestimmtes Geschaft bestimmt sind,
noch Uber Finanzierungen, die fir ein bestimmtes Geschaft bestimmt sind.

INFORMATIONEN ZU TRANSAKTIONEN MIT VERBUNDENEN PARTEIEN

Das Unternehmen hat keine wesentlichen Transaktionen mit verbundenen Parteien getatigt, die
nicht zu marktiblichen Bedingungen abgeschlossen wurden.

INFORMATIONEN ZU VEREINBARUNGEN, DIE NICHT AUS DER BILANZ HERVORGEHEN

Die SASA hat keine Vereinbarungen getroffen, die nicht in der Bilanz ausgewiesen sind und die
wesentliche Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben
kdnnten.

ANGABEN ZU WESENTLICHEN EREIGNISSEN NACH ABSCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES

Es sind keine weiteren wesentlichen Ereignisse nach Abschluss des Geschaftsjahres zu
verzeichnen.

UNTERNEHMEN, DIE DEN JAHRESABSCHLUSS DER GROSSTEN/KLEINSTEN
UNTERNEHMENSGRUPPE ERSTELLEN, ZU DER DAS UNTERNEHMEN ALS
TOCHTERGESELLSCHAFT GEHORT

Die Gesellschaft gehort keiner Unternehmensgruppe an und ist nicht zur Erstellung eines
Konzernabschlusses verpflichtet. Die Daten der Gesellschaft werden in die Konzernabschlisse
einbezogen, die die Autonome Provinz Bozen und die Gemeinden Bozen, Meran und Leifers
erstellen mussen.

ANGABEN ZU DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTEN GEMASS ART. 2427-BIS DES
ZIVILGESETZBUCHES

Die SASA halt keine derivativen Finanzinstrumente und hat im Geschéftsjahr keine Geschafte mit
derivativen Finanzinstrumenten getatigt.

ZUSAMMENFASSUNG DES JAHRESABSCHLUSSES DER GESELLSCHAFT, DIE LEITUNGS-
UND KOORDINIERUNGSTATIGKEITEN AUSUBT
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Die Gesellschaft unterliegt keiner Leitung und Koordinierung.

GEMASS DEN BESTIMMUNGEN DES GESETZES Nr. 124 VOM 4. AUGUST 2017 — ARTIKEL 1,
ABSATZE 125-129 . ERFULLUNG DER TRANSPARENZ- UND
VEROFFENTLICHUNGSPFLICHTEN.

Wie in den genannten Artikeln vorgesehen, wird die Tabelle mit der Auflistung der Transaktionen
zwischen SASA und 6ffentlichen Einrichtungen oder Beteiligungsgesellschaften mit den im Gesetz

Nr. 124 vorgesehenen Inhalten (Kapitalzuschiisse der Provinz, die nicht vertragliche
Gegenleistungen darstellen) beigefugt:
Datum des

Bezeichnung des Rechtstrigers | Steuernummer Betrag Zahlungseingangs | Verwendungszweck
Autonome Provinz Bozen 00390090215 43.724,78 | 30.07.2025 Kapitalzuschuss Protokoll 526698
Autonome Provinz Bozen 00390090215 47.475,86 | 30.07.2025 Kapitalzuschuss Protokoll 526698
Autonome Provinz Bozen 00390090215 70.270,00 | 30.07.2025 Kapitalzuschuss Protokoll 526698
Autonome Provinz Bozen 00390090215 103.132,77 | 30.07.2025 Kapitalzuschuss Protokoll 526698
Autonome Provinz Bozen 00390090215 32.719,80 | 07.05.2025 Kapitalzuschuss flr Lagerung
Autonome Provinz Bozen 00390090215 133.149,04 | 07.05.2025 Kapitalzuschuss Ladestationen
Autonome Provinz Bozen 00390090215 2.511.600,00 | 18.08.2025 Kapitalzuschuss DM 256
Autonome Provinz Bozen 00390090215 3.243,00 | 21.10.2025 Kapitalzuschuss Protokoll 729458
Autonome Provinz Bozen 00390090215 8.176,32 | 21.10.2025 Kapitalzuschuss Protokoll 729458
Autonome Provinz Bozen 00390090215 94.321,73 |1 21.10.2025 Kapitalzuschuss Protokoll 729458
Autonome Provinz Bozen 00390090215 400.000,00 | 10.11.2025 Kapitalzuschuss fiir den Erwerb von Verwaltungsbiros
Autonome Provinz Bozen 00390090215 566.757,00 | 10.11.2025 Kapitalzuschuss fir den Erwerb von Fahrerunterkiinften
Autonome Provinz Bozen 00390090215 1.760.000,00 | 10.11.2025 Kapitalzuschuss fiir den Erwerb von Verwaltungsbiiros
Autonome Provinz Bozen 00390090215 1.214.483,00 | 29.09.2025 Kapitalzuschuss Wasserstofftankstelle
Autonome Provinz Bozen 00390090215 2.499.862,00 | 29.09.2025 Kapitalzuschuss fir eine Wasserstofftankstelle
Autonome Provinz Bozen 00390090215. 328.600,00 | 29.09.2025 Kapitalzuschuss Wasserstofftankstelle
Autonome Provinz Bozen 00390090215 1.071.200,00 [ 29.09.2025 Kapitalzuschuss Wasserstofftankstelle
Gemeinde Bozen 00389240219 109.377,00 | 17.04.2025 Kapitalzuschuss Beitrag DM 530
Gemeinde Bozen 00389240219 345.623,00 | 17.04.2025 Kapitalzuschuss Zuschuss DM 530
Umweltministerium 97047140583 361.229,65 | 31.07.2025 Kapitalzuschuss Wasserstoffproduktion
Umweltministerium 97047140583 1.638.770,35 | 31.07.2025 Kapitalzuschuss fiir die Wasserstoffproduktion
Umweltministerium 97047140583 2.992.662,22 | 01.09.2025 Kapitalzuschuss fir die Wasserstoffproduktion
Ministerium fir Infrastruktur 97532760580 236.393,40 | 12.12.2025 Kapitalzuschuss fir Wasserstoffversuche
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Die in der Tabelle angegebenen Betrage stellen einen Teil der Beitrage fur die PNRR-Projekte dar
(Bau einer Wasserstoffproduktionsanlage, von Wasserstofftankstellen, Erwerb  von
Verwaltungsbiros und Unterkinften fir Fahrer, Anschaffung emissionsfreier Fahrzeuge).

VORSCHLAG ZUR VERWENDUNG DES GEWINNES ODER ZUR DECKUNG DER VERLUSTE
Der Jahresiiberschuss 2025 belauft sich auf 939.755,02 €

In Ubereinstimmung mit Art. 2430 des italienischen Zivilgesetzbuches und den Bestimmungen der
Satzung wird der Gesellschafterversammlung vorgeschlagen, den Jahrestberschuss in Héhe von

46.987,75 € in die gesetzliche Rucklage und in Hohe v s 892.767,27 € in die sonstigen Rucklagen
einzustellen.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2025

Agli Azionisti

della Societa Sasa S.p.A.

Nel corso dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2025 Ia nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio sindacale di societa non
quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente
relazione.

E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d’esercizio di Sasa S.p.A. al 31.12.2025,
redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un
risultato d’esercizio positivo di euro 939.755.-.

Il bilancio & stato messo a nostra disposizione nel termine di legge.

|l soggetto incaricato della revisione legale dei conti KPMG S.p.A. ci ha consegnato la
propria relazione datata 07 aprile 2026 contenente un giudizio senza modifica.

Pertanto, da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il
bilancio d’esercizio al 31.12.2025 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Societa per
I'esercizio chiuso a tale data ed & stato redatto in conformita alla normativa che ne
disciplina la redazione.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e, in particolare, sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle Assemblee degli azionisti, alle riunioni del Consiglio di
amministrazione e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari
da segnalare.
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Abbiamo acquisito dall’Organo di amministrazione e dal Direttore generale con adeguato
anticipo e anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e, in base alle informazioni
acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale dei conti abbiamo scambiato
tempestivamente dati e informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di
vigilanza.

Abbiamo incontrato I'Organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla
corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella
presente relazione.

Abbiamo incontrato I'lnternal auditor (attualmente esternalizzato con referente interno) che
ritiene che, sulla base delle attivita svolte, il sistema di controllo interno risulta nel
complesso adeguato con aspetti di miglioramento, in quanto necessita di interventi su
alcune aree operative e documentali. Il monitoraggio continuo e l'implementazione delle
azioni correttive sono fondamentali per garantire I'efficacia e I'evoluzione del sistema nel
tempo. Abbiamo vigilato sulladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul funzionamento
del sistema amministrativo-contabile mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili
delle funzioni e, a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai Soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c.
Non abbiamo presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti
di cui all'art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.Non abbiamo ricevuto segnalazioni da
parte del soggetto incaricato della revisione legale ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 25-
octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di
cui art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazioni
previsti dalla legge.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Abbiamo verificato che gli Amministratori abbiano dichiarato la conformita alle norme di
riferimento che disciplinano la redazione del bilancio d’esercizio. (jl/
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Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale dei conti,
“il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31.12.2025, del risultato economico e dei flussi
di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione”.

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, co. 5, c.c..

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di
revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo
motivi ostativi all'approvazione, da parte dei Soci, del bilancio d'esercizio chiuso al 31
dicembre 2025, cosi come redatto dagli Amministratori.

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio

formulata dagli Amministratori nella nota integrativa.

Bolzano, 07 aprile 2026
Il Collegio sindacale M
Presidente del Collegio Sindacale Martha Florian von Call

Sindaca Effettiva

Sindaco Effettivo
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14
del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
SASA S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della SASA S.p.A. (nel seguito anche la

“Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico e dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della SASA S.p.A. al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei flussi di
cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla SASA S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della SASA S.p.A. per il
bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Societa per azioni

Capitale sociale

Euro 10.415.500,00 i.v

Registro Imprese Milano Monza Brianza Lodi
e Codice Fiscale N. 00709600159
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Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

¢ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

* abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell’'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale
esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;
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* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della SASA S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della SASA S.p.A. al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine di:

*  esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;
* esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;

e rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della SASA S.p.A. al 31
dicembre 2025.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bolzano, 7 aprile 2026

KPMG S.p.A.
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